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ltc Trademan ile
Hedef Pazar Secimi







istanbul Sanayi Odasi olarak firmalarimizin yurt disi pazarlarda rekabet-
¢i konuma yikselmeleri 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu ¢ercevede,
Odamiz biinyesinde faaliyet gésteren Avrupa isletmeler Agi istanbul Mer-
kezi, firmalarimizin firsat sunan pazarlar tespit edebilmelerine, potansiyel
muisterilere ulasmalarina ve driinlerini diinya pazarlarinda konumlandir-
malarina katkida bulunmak amaciyla ¢calismalarini siirdirmektedir.

Yurt disi pazar arayislarinda ilgili pazara gitmeden 6nce yapilan analiz ve
arastirmalar dnemli 6lclide yol gostermekte ve farkinda olunmayan stra-
tejik ve alternatif pazarlar hakkinda bilgi verebilmektedir. ihracatta hedef
pazar belirlerken kullanilan en 6nemli araglardan biri, diinya genelinde Gl-
kelerin glimriiklerindeki Grlin hareketlerinden derlenen ithalat, ihracat ve
vergi deg@erlerini iceren ITC Trade Map bilgi bankasi ve uygulamasidir.

Firmalarimizin bu bilgi bankasini kullanarak Grtinleri icin en uygun pazarla-
ri tespit etmelerine ve bu pazarlardaki rekabet kosullarini analiz edebilme-
lerine yardimci olmak amaciyla hazirladigimiz “ITC Trade Map ile ihracata
Yonelik Hedef Pazar Analizi” yayinimizi firmalarimizin bilgisine sunuyor, dis
ticaret faaliyetlerinde faydali olmasini diliyorum.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. BOLUM « GIRIS

1.BOLUM - GIRIS

Uluslararasi pazarlarda ticaretin akisi ve yapisini anlamak, gtiniimiiziin rekabetci ortaminda var olmaya calisan
firmalar icin son derece 6nemli bir avantaj unsurudur. Dis ticaret odakl firmalar dis pazarlara iliskin arastirmala-
rini yaparken asagidaki gibi bircok soru ile karsi karsiya kalmaktadir:

- ilgilenilen Griinlerin diinyadaki pazar hacmi ne boyuttadir?

+ S0z konusu pazarin karsi karsiya kaldigi trendler nelerdir?

« Pazar hacmi ne kadar hizli biiylimektedir?

« Belli Girtinlerin ticareti hangi llkeler ile yapilmaktadir?

- Uriintin en biyuk alicilart hangi tlkelerdir?

+ Bu ulkelerde rakipler kimlerdir?

+ Hedef pazarda ortalama yaklasik birim fiyat nedir?

+ Hedeflenilen pazarlarda hangi ulkelerin Urinleri ile rekabet s6z konusudur?
« Firsat sunma olasihigi bulunan yeni veya alternatif pazarlar mevcut mudur?
« Rakiplerin giris yaptigi dis pazarlar hangileridir?

1.1 - Trade Map Nedir?

Trade Map, Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Center - ITC) tarafindan dis ticaret ile ilgili kurum ve
firmalarin bu sorularin cevaplari konusunda fikir edinmelerini kolaylastirmak amaciyla gelistirilmistir. Trade Map
firmalarin dis pazar stratejilerini somut veriler Gizerine oturtmalarina yardimci olmayi hedeflemektedir.

Trade Map, kullanimi kolay ve anlasilir bir internet ara yuzi araciligiyla cok genis bir istatistiki veri kiimesine
erisim saglamaktadir. Herhangi bir tlkenin veya (riin grubunun dis ticaret acisindan performansina, ilgili ta-
lebin seviyesine, alternatif pazarlarin hangileri olabilecegine ve rakip Ulkelerin rekabet glctine iliskin goster-
geleri sade bir sekilde gozler 6niine sermektedir. Sunulan bilgiler cesitli tablo, grafikler ve haritalar araciligiyla
verilmektedir ve MS Excel platformuna aktarilabilmektedir. Kullanicilar Glke, Griin, tilke grubu veya Grlin grubu
temelinde veri ¢cekebilmektedir.
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1.2 - Uriin Siniflandirmalari, Veri Kaynaklari ve Veri Erisilebilirligi

Trade Map, uluslararasi glimrik tarife istatistik pozisyonu tarife cetveli (‘Harmonized System’ (HS)) temelinde
calismaktadir. Ulkemizdeki uygulamasi kisaca GTiP (Glimriik Tarife istatistik Pozisyonu) olarak bilinen bu tiriin
siniflandirma cetveli 6zlinde ithal edilen Grinlerin birbirinden ayirt edilebilmesi ve hangi glimrik tarifesine
tabi oldugunun anlasiimasi icin gelistirilmistir. Yaklasik 5.300 Grtin tanimini iceren HS kodlama sistemi Diinya
GUmrikler Kurumu' tarafindan yayinlanmaktadir ve tiim Ulkelerin gesitli Griinleri standart bir sekilde siniflan-
dirmasina olanak vermektedir.

HS (veya GTIiP) kodlarindaki ilk iki hane (HS-2), Giriin{in ait oldugu kismi tanimlar (6rn: 09 » Kahve, cay, paraguay
cayl ve baharat). Sonraki iki hane (HS-4) Grlinlin hangi fasila ait oldugunu belirtir (6rn.: 0902 » Cay). Son iki hane
ise UrlnU daha ayrintili bir sekilde tanimlar (6rn.: 090210 » Yesil cay (fermente edilmemis) ( < 3 kg. hazir ambalaj-
larda)). HS kodlarindaki ilk 6 hane, tiim Glkeler i¢in standart olup tiim diinyada ayni Uriinlere denk gelmektedir.

6'dan fazla hane iceren giimrik kodlari, ulusal siniflandirma detayindadir ve Ulkelere 6zeldir. Tirkiye'de kul-
lanilan HS kodlar GTIP ulusal giimriik siniflandirmasi adi altinda gecmektedir. Mevzuattaki degisiklikler veya
siniflandirmalarin giincel kosullara gére gézden gecirilmesi durumunda yildan yila degisebilen HS ve GTiP cet-
vellerinin giincel listelerine erismek icin internet tizerinden TUIK'in Siniflandirma Sunucusundan faydalanmak
mumkidndir.?

(1) World Customs Organization, www.wcoomd.org
(2) http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/ adresinden ‘Siniflamalar’ sekmesi altinda ‘3. Dis Ticaret Siniflamalar’



Trade Map verileri nereden geliyor?

Trade Map uygulamasinin kullandigi veritabaninda bulunan dis ticaret istatistikleri ¢esitli kaynaklardan elde
edilmektedir. Kullanilan birincil veri kaynagdi diinyanin en genis ticaret istatistikleri veritabani olan ve Birlesmis
Milletler istatistik B&liimii (UNSD) tarafindan ydnetilen COMTRADE veritabanidir.> COMTRADE, diinyadaki tica-
ret akiglarinin %90'Ina dair ve yaklasik 160 Ulkenin istatistiklerini kapsamaktadir. Trade Map uygulamasi (ilke
gumrikleri tarafindan rapor edilen verilerin yani sira “yansitilmis” verilerin de kullanimiyla yaklasik 220 lke ve-
risiyle daha da kapsamli bir veri yelpazesi sunmaktadir. Veriler HS-2, HS-4 ve HS-6 diizeyinde ve yillik bazda
erisime sunulmaktadir.

Raporlanmis veriler, tahmini ve yansitilmis veriler

Trade Map veritabani, her yil dis ticaret verilerini raporlayan Ulkelere dair verilere ek olarak genellikle disiik
gelirli Glkelerden olusan ve COMTRADE'e verilerini raporlamayan 50'den fazla lkenin istatistiklerini de icer-
mektedir. Trade Map uygulamasi bu Ulkelerin gerceklestirdigi dis ticarete dair verileri “yansitilmis” verilerle
saglanmaktadir. Yansitiimis veriler eksik verilerin bu lkelerin karsilikl olarak ticaret yaptigi tlkelerden alinan
istatistiklerle tamamlanmasi yoluyla elde edilmektedir ve bagska tiirli mevcut olmayan istatistikler hakkinda bir
fikir edinilmesine olanak saglamaktadir. Boylelikle diinya ticareti hakkinda daha eksiksiz bir fotografin ¢ekilmesi
mumkiin olmaktadir.

Trade Map uygulamasinda elde edilen tablolarda yansitiima yéntemiyle elde edilmis veriler renkte
gosterilmektedir. Tablolarda yer alan mor renkteki veriler, istatistiklerini raporlamis Glkelerin ve raporlamamis
Ulkelerin (tahmini) verilerinin toplamini icermektedir. Yesil renkte gdsterilen veriler ise UNSD (Birlesmis Milletler
istatistik Bolimi) tarafindan saglanan miktar verileridir.

Trade Map sitesinin referans (“Refence Material”) bélimiinden veri kaynaklari, verilerin giincelligi vb. konusun-
da detayl bilgilere ulasmak mimkinddir.

Detayl ulusal istatistikler

Trade Map veri tabani 120 llkenin ulusal siniflandirmasi diizeyindeki (8 ve 10 basamakli kodlar temelindeki) yil-
lik verilerini ve 50 lilkenin ayni diizeydeki ceyrek yil verilerini de icermektedir (cogunlukla OECD {lkeleri). Diinya
Ticaret Merkezi, gimriik tarifesi bilgilerini dogrudan, ilgili tlkelerin ilgili kurumlarindan toplamaktadir (ulusal
glimrik yonetimleri, ticaret bakanliklar vb.).

Glimriik Tarifeleri

Trade Map ayrica 180 Ulkedeki giimriik vergisi tarifelerinin deger bazindaki (‘Ad Valorem’) esdeger vergi tari-
felerine de erisim sunmaktadir. Veriler, Diinya Ticaret Merkezinin baska bir veritabani olan ITC Market Access
Map adini tastyan uygulamadan cekmektedir.* Bu veriler, pazara erisim kosullari, karsilikli ticaret anlasmalari ve
mense kurallarina dair uygulamalar hakkinda bilgiler icermektedir.

Trade Map uygulamasinda kullanilan verilerin alindigi kaynaklara dair detayli bilgilere, ingilizce olarak Trade
Map sitesinin ilgili kismindan ulasmak mimkuindr.

(3) http://unstats.un.org/unsd/comtrade
(4) www.macmap.org

1
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2.BOLUM - TRADE MAP TEMEL KULLANIMI

2.1 - Trade Map Uygulamasina Erisim

Diinya Bankasinin ve ITC Global Trust Fund fonunun mali katkilari sayesinde 2008 yilindan bu yana ITC Trade
Map, Market Access Map, Product Map ve Investment Map adini tasiyan pazar analiz uygulamalarina Tirkiye
dahil olmak Gzere tim gelismekte olan ulkelere Ucretsiz erisim olanagi taninmaktadir. Ancak verilere erismek
icin ilk olarak Trade Map (www.trademap.org) sitesindeki ilgili baglantidan kayit olarak parola ve sifre tanimlan-
masi gerekmektedir.
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Sekil 1: Trade Map Anasayfasi - yeni tiyelik

Siteye kaydolmak icin sayfanin saginda bulunan “create your account here” baglantisina tiklayarak agilan kayit
formundaki bilgilerin tamamlanmasi ve bu asamada belirtilen e-posta hesabina disen iletideki aktivasyon bag-
lantisina tiklanmasi yeterlidir (Sekil 1). Bu asamadan sonra eposta adresiniz ve belirlemis oldugunuz sifre ile ana
sayfadan sisteme giris yapmaniz gerekecektir.
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Trade Map Veritabanina Uye Girisi
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Sekil 2: Trade Map Anasayfasi - liye girisi

Trade Map veritabanina giris yapmak icin www.trademap.org adresinde sag tarafta bulunan lye girisi kutu-
cugundaki ilgili alanlara eposta adresi ve parola yazdiktan sonra “Log In” butonuna tiklanmalidir (Sekil 2).

E-posta adresi ve kullanici sifresi girerken biyuk/kicuk harf kullanimina dikkat edilmesi gerekmektedir. Siteye
giris yapmadan 6nce “Remember me” kutucuguna tiklandigi durumda ayni bilgisayar ile siteye yeniden erisildi-

ginde sistem kullanicly1 otomatik olarak tanimaktadir.

“Log In” butonuna tikladiktan sonra acilan sayfada Ana Secim Menisu belirecektir.

L)
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2.2 - Ana Secim Menusu
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Sekil 3: Ana Se¢im Mendisii

Ana secim menUsu veri tabaninda erismek istediginiz verileri se¢menizi saglar (Sekil 3).

Trade Map uygulamasindaki verileri, 3 farkl sekilde (lilkeye gore, liriin bazinda veya iki lilke arasindaki tica-

ret agisindan) incelemek miimkiinddr.

Uriin bazinda arama yapildigi takdirde secilen iriin ile ilgili veriler cesitli detaydaki seviyelerde analiz edilebil-
mektedir. Ulke bazindaki incelemeler, ilgilenilen iilkenin ithalat ve ihracat profili hakkinda bir fikir vermektedir.
iki lilke temelindeki incelemeler ise s6z konusu iki Glke veya bélge arasindaki karsilikli ticaret akislari ile ilgili

bilgilerin goriintiilenmesini saglayacaktir.

Ana Secim menisinin en Ust kismindaki “Imports” ve “Exports” secenekleri ithalat ve ihracat verilerinden han-

gilerinin goruntilenmesi istendigi konusundaki secimin yapilmasini saglamaktadir.




2.2.1 - llgilendiginiz Giriinii secin

Bu ekran ilk acildiginda 2 temel alan bulunmaktadir. Bunlardan ilki iiriin se¢im alanidir. Bu alana incelenecek
Griiniin HS (GTIP) kodu yazilmalidir. Sistem, denk gelen kodu ve tanimini otomatik olarak tamamlayacaktir. Ala-
na s6z konusu Griiniin ingilizce taniminda bulunmasi muhtemel kelime yazildiginda bu kelimeyi iceren tim
ardin tanimlari otomatik olarak listelenmektedir ve sunulan secenekler arasinda ilgilenilen Griintin tanimi tizeri-
ne tiklayarak secim yapilmasi mimkuindir (Sekil 4).

ilgilenilen Griiniin kodunun bulunmasinda zorluk yasandigi durumda alanin sag tarafinda bulunan “Advanced
Search”baglantisina tiklayarak agilan yeni ekranda anahtar kelime bazinda arama yaparak veya HS triin kirilim-
larini inceleyerek aranan {rliniin hangi koda tabi oldugunu tespit etmek mimkuindur.
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Sekil 4: Ana Secim Mendisiinde iriin grubu se¢imi

2.2.2 - ilgilendiginiz lilkeyi veya iilkeleri secin

Ekrandaki 2. alan, iilke secim alanidir. Bu alana ilgilenilen tlkenin ingilizce adi yazilmalidir. ilk alanda oldugu
gibi, alana yazmaya basladiktan sonra alanin altinda yazilan harfleri iceren {lke isimleri belirmektedir ve istenen
Ulke ad Gizerine tiklayarak secim yapilmalidir.

Ulke secimi yapildiktan sonra (ilke secim alaninin altinda yeni bir {ilke secim alani daha belirecektir. iki farkl tilke
arasindaki karsilikli ticaretin incelenmesinin amaglandigi durumlarda bu alanda diger iilke isminin secilmesi

gerekmektedir.
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2.2.3 - Dilediginiz veri tiiriinii se¢in

a‘ Heernial THE.DE HH.P

Tiaris sxaiialis 10 wuEenaiioes P TP Pap—
Swigckon Meru el Markal Accesa Firtenos Uaters My Accoart Pl Tunat Aot [Engia +]
- —— ithalat / ihracat secimi
[Prdsd~] & Single O Group A4« okt & D S0 Kxhenan S, B A S 455 B 5 ssesssse
& Country URegon | Tey B
@ Fartnes O Regeon Frasce B
( Trnds InSicaicen | Yedsly Timg Sories | Ousriay Tims Seles | Manily Tievs Saries )— Istafclsfclkturu
secimi
Sekil 5: Ana Segim Mendisii
@4 i TRADE MAP
é‘ ‘l_'_“’;:"“ Tiahe SintmbEt for iy eatime Dimimaas Srankgment
bt Baueion Wesu Tt Ut hcoaes Rabeed Mewie W Ao Fai Tusrsn ey [Engin
Frodass W Proiss G [Niene el
Crwvass «.-_.,..., rﬁ _'I Cory oo [Nens |
Fravtwer ivon [Mona |

] wmlﬁh‘?m’ﬁﬁm,j

El:u'lilqnidp-nhnillmbum-unﬁltﬁmd Francs in 2042

B [ssem  |Pesben mamn [—— "W » 83 sja] am = asla M [ T [
CRETT mhﬂﬂmﬂﬂ " - ¥4 ald [Er ] ] LY RN | L0 1 LF] i
) | idaasi | | Eebim e e e g ' oo W 1 E L " L o0
[ et " - L] ald LE 1 P EY T " o i
H |wesn Man-::pu—unu § a ald wads - FE1E ] LT o (1] LF -]

S F1E ot Mot s ) COMTRADE westencs
Ty egacr, boson B, vegorindt iy Torkey
L LTy pp—

Rmte mhils page! 17 LT LT LTLT

Sekil 6: 3405 GTIP kodlu (iriin grubu kapsaminda Tiirkiye'nin Fransa'dan ithalati ekrani




2. BOLUM « TRADE MAP TEMEL KULLANIMI

istatistiklere erismeden &nceki son adim, hangi istatistiklerin istendigine yénelik secimin yapilmasidir (Sekil 5).
Uriin secim alanlarinin iistiinde bulunan “Imports” (ithalat) veya “Exports” (ihracat) seceneklerinden birini sec-
tikten sonra Ulke secim alanlarinin altindaki“Trade Indicators” (ticaret gostergerleri), “Yearly Time Series” (yillik
istatistikler), “Quarterly Time Series” (ceyrek yil istatistikleri) veya “Monthly Time Series” (aylik istatistikler)
adini tastyan butonlardan birine tiklanmasi gerekmektedir. Bu asamadan sonra yeni bir sayfa acilacak ve yapilan
secimlere uygun istatistikler ekranda belirecektir (Sekil 6).

Verilerin bulundugu ekran, 2 temel bélimden olusmaktadir ve ekranin Ust kisminda istatistik secenek menii-
sii ve ekranin alt kisimini kaplayan veriler bélimi bulunmaktadir.

2.3 - istatistik Secenek Meniisii

Ekranin (st kisminda yer alan Istatistik Secenek Meniisii, ekranda hangi verilerin gériintilendigini gésterir ve
seceneklerin kolay bir sekilde degistirilmesini saglayan temel menudr.

Mentde yer alan unsurlar ve sunulan secenekler ile elde edilen verilere dair agiklamalar asagida bulunmaktadir
(Sekil 7):
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Tablo 1 - Trade Map Istatistik Seceneklerinin Actklamast

Menii

Secenek

Agiklama

(1) | Uriin Grubu

Uriin gruplar listesi

Istatistigi istenen {riin grubu HS (GTIiP) Kodu

(2) | Ulke secimi

Ulke listesi

Hangi lkenin istatistiklerinin istendigi

(3) | Partner Ulke

Ulke listesi

Hangi diger Uilke ile karsilikli ticaret verilerinin istendigi

(4) | Diinya/Ulke

‘World’ veya’' Country’

“World” secenegine tiklandiginda segilen Grlin grubunun diinya
capindaki ticaretine iligkin istatistikler gorintulenir.

Ulke bazindaki istatistiklere dénmek icin ilk ilke meniilerinde
((2),(3)) ulke secimi yapmak yeterlidir.

(5) | Ithalat/ihracat

‘Imports’

‘Exports’

(2)'de secilen tilkenin ithalat veya ihracat verilerinden hangisinin
gorintlilenmek istendigine dair secim.

(6) | istatistik Turu

‘Trade Indicators’

Ticaret gostergeleri meniisii, uygulama tarafindan hesaplanan ve
ticaret akisi konusundaki cesitli gostergeleri iceren veriler.

‘Time series’ Zaman serileri (yil, ay, ceyrek yil bazinda istatistikler).
, ‘by product’ Uriin gruplarina gére dis ticaret istatistikleri
(7) | Istatistik Temeli
‘by country’ Partner Ulkeler temelinde karsilikli dis ticaret istatistikleri.

Uriin bazindaki veriler goriintiilendiginde [(7):'by product’ segildiginde] beliren menii:

(8) | HS/GTIP Kodu Basamak Sayisi

istatistikleri 2 basamakl HS/GTIP kodu bazinda listeler.

‘At same

level Makroekonomik diizeyde analiz yapilmasini saglar ve bir tilkenin

2-digit’ dis ticaretteki Urlin portféyliniin sektor diizeyinde incelenmesine
elverislidir.

Product istatistikleri 4 basamakli HS/GTIP kodu bazinda listeler.

Cluster at Makroekonomik diizeyde analiz yapilmasini saglar ve bir tilkenin

4-digit’ dis ticaretteki Urlin portfoytiniin sektor diizeyinde incelenmesine
elveriglidir.

Product istatistikleri 6 basamakli HS/GTIP kodu bazinda listeler.

Cluster at Bir tilkenin dis ticaretini yaptigi triinlerin daha ayrintili bir

6-digit’ seviyede incelenmesine ve benzer Uriinlerin zaman igindeki ticari
performansinin karsilastiriimasina elverislidir.
statistikleri 10 basamakli HS/GTiP kodu bazinda listeler.

‘Product 6'dan fazla hanesi bulunan HS/GTIP kodlari, ulusal siniflamaya aittir

Cluster at ve iilkeden iilkeye degisir. Son dort hane her tlkede farkli triinlere

10-digit’ isaret eder. Bu diizeydeki istatistikler belli bir Grline dair verileri

yansitir. Uygulamada sadece bu diizeydeki verilerini raporlayan
ulkelerin istatistikleri mevcuttur.

Bir lilkenin diinya ile ticareti goriintiilendiginde / partner iilke secimi yapilmadiginda
ve lilke bazindaki veriler goruntiilendiginde [(7):'by country’ secildiginde] beliren menii:

Veri Kaynagi

‘Direct Data’

Ulkenin raporladigi veriler

‘Mirror Data’

Secilen Glkenin ticaret yaptigi lilkelerden alinan karsilikl ticaret
verileri (yansitilmis veriler) ile eksikleri tamamlanmig tahmini ticaret
istatistikleri.
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Sekil 8: Cikt1 Secenek Men(isii

Cikti secenek meniisi, yukarida tarif edilen istatistik Secenek Meniisii araciligiyla yapilan secimler sonucunda
ortaya cikan verilerden yola ¢ikarak hangi ciktilarin elde edilecegini belirler (Sekil 8).

» Tablonun st kisminda bulunan “Table”, “Graph” ve “Map” sekmeleri (1), verinin sirasiyla tablo, grafik veya diin-
ya haritasi lizerinden resmedilmesini saglar.

« Sekmelerin altinda bulunan ikonlar (2) verilerin Microsoft Excel (yesil ikon), Microsoft Word (mavi ikon)
veya diiz metin (metin ikonu) olarak disa aktarilmasina olanak tanir.

+ Ensagda bulunan “Rows per Page” (3) menusu, tablo kipinin her sayfasinda kag satirin goriindiigiinii belirler.

L)
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3. BOLUM « URUNE ODAKLI HEDEF PAZAR ANALIZI

Trade Map dis ticaret verilerinin 3 farkh agidan incelenmesine olanak saglamaktadir. Yapilan incelemeyi, belli
bir Uriine, lilkeye veya iki lilke arasindaki ikili ticarete odaklamak mumktindir.

Firmanizin Urettigi bir Girlin icin potansiyel ihrac pazarlari arayan bir firma yetkilisinin aklinda beliren sorularin
bir kismi sOyle olacaktir:

- llgilenilen tiriin hangi tilkeler tarafindan ithal etmektedir?

+ Bu pazarlarda rakip olan baslica tlkeler hangileridir?
En cok ihracat hangi tlkeden gerceklestirilmektedir?
Ulkemizde iiretilen Griinlerin diinya pazarlarindaki durumu nedir?
Son yillarda trtinle ilgili nasil bir gidisat s6z konusu olmustur?

- Incelenen pazardaki giimriik kosullari nasildir?

Trade Map uygulamasinin bu sorulara yanit bulunmasinda nasil yardimci olabilecedi, izleyen bolimdeki 6rnek
ile anlatilmaktadir.

“Ayakkabi trtinleri treticisinin
durum tespit analizi ve yeni ihrag¢ pazari arayisi”

“Bir Turk firmasi, ayakkabi Grtinleri Ureticisidir.
Firma yetkilileri, Grtinlerinin mevcut pazar analizini gerceklestirmeyi
ve yeni ihrag pazarlari tespit etmeyi arzu etmektedir.”

3.1 - Uriiniin GTIP Kodunu Tespit Edin

Trade Map uygulamasi araciligiyla analiz yapilabilmesi icin ilgilenilen tiriiniin GTIP kodunun bilinmesi gerek-
mektedir. Firmanin hali hazirda ihracat yapiyor olmasi durumunda Griiniin kodunu cahsilan giimrik misavirin-
den 6grenmek mimkindar.

Firmanin daha 6énce (riiniin ihracatini yapmamis olmasi durumunda GTiP numarasini TUIK Siniflama Sunucu-
sundan yararlanarak tespit etmesi de mimkindar.®

Ornegimize konu olan firma, cesitli ayakkabu Griinleri ihracatcisidir ve pazar gelistirme calismalarina konu olan
triinlerinin GTIP kodu 6403 (D1s tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar) koduna denk gelmektedir.

(5) TUIK Siniflama Sunucusu (http://tuikapp.tuik.gov.tr/DIESS/),
Ana Sayfa > Siniflama Tiirleri > Dis Ticaret Siniflamalari > Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu Cetveli, GTIP 2011
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3.2 - ithalatci Ulkeler

ihracatci firma ilk olarak s6z konusu iiriiniin en cok hangi iilkeler tarafindan ithal edildigini incelemek iste-
yecektir.

Bunu yapmak icin ana secenek mentstinde Uriin secenedine 6403 kodunu yazarak ilgili Griiniin segilmesi ve
Ulke secenegini bos biraktiktan sonra Ustteki “imports” butonunun secili olduguna dikkat edilerek “Trade Indi-
cators” butonuna tiklanmasi gerekmektedir (Sekil 9).

v
4% et TRADE

P

| racle abmthilie é for bivis et o bk Srwmidgmem

" Cemn
[ ] Bt bt Wrrad gt Aodgrl Ritetescd Wi Bty derivel FAd L Adenit Em-—::
-
[Product ] # Single O Group (lﬂ-m.-p-u_ E)?*i Benased S4amh 21
¥ Coundry O Region E iy

'f'--PrTlh?v«hl Quarspty Tine Saries | Moothly Tith Serden | Comgunins

llgriw] foradyyin wrd Fregapanch. antarramona Tredde Cavere [T7C1 Fslan gog Masosg, CH-1T Gengya 10, Sefranang
Tol' =l {207 73000 M, P o] fOIE2 T30 05 77, ag
CHEpIER O VIR JOO0 IASRAROA Tra0s Cafiie. Al IS rebervbd

Fasnr i o ) [0 20 8

Sekil 9: Ana Secenek Mendistinde ithalat géstergeleri secimi
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Sekil 10: 6403 tiriin grubu icin ithalatgi (lke gbstergeleri ekrani

Secimler yapildiginda ortaya ¢ikan tablo (Sekil 10), secilen GrlinG ithal eden Ulkeleri gésteriyor olacaktir.

Tablo 2'de yer alan “birim deger” siitunu; toplam ihracat degerinin, ihracat miktari ile bélinmesiyle elde edilen
bir ortalamadir. ilgili Glkeye yapilan ihracatin cogunlukla homojen ve birbirine esdeger triinlerden olusmasi
durumunda bu rakami iyi bir fiyat tahmini olarak nitelendirmek mimkiindir. Ancak, bu iriin grubunda yer alan
ve ilgili Glkeye satisi gerceklesen Griinlerin birbirinden nitelik ve deger olarak ¢ok farkl olmalari durumunda
bu tahmini degerin yaniltici olma ihtimali olacaktir. Tablo 2'de ayakkabi miktarlarinin bazilari ton ve cift olarak
gosterilmektedir, bundan dolayi birim fiyatlarin bazilari deger olarak ¢ok kiictktir.

Tablo 2 incelendiginde bazi tespitler 6ne ¢cikmaktadir:

+ SOz konusu Uriin grubu icin 2012 yilinda diinya ¢capinda gerceklesen ithalata daha yakindan bakildiginda top-
lam ithalatin neredeyse yarisinin 5-6 lilke tarafindan gerceklestirildigi gdze carpmaktadir.




Tablo 2 - GTIP 6403 -Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
késeleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar - ithalatci Ulkeler, 2012

Ticaret Gostergeleri

: 2012deki  2012deki : Ton BIIM 50082012 me!2 Diinya Ulkenin_

Ithalatc Ithalat Ticaret Miktar % Deger ‘Arasi Yillik Yillik Ithalatindaki Uyguladigt

Ulkeler ([$)e1%%r(l)) (Dse?goeg)l 2012 (Ton) Cift ( USCI%/t'I;on— Biiytime, % BUy(Some' Pac\%l , Ortalgr;;a:]‘ll'anfe
Diinya 52.923.389 -728.585 0 3 2 100
Amerika 12.220.254| -11.660.282| 585.686.332|Cift 21 2 4 231 4,4
Almanya 4.185.054 -1.845.173 117.567|Tons 35.597 3 -1 79 1,6
Fransa 3.549.589 -2.071.790| 107.453.987|Cift 33 1 -3 6,7 1,6
Hong Kong, Cin 3.239.689 203.802| 165.474.903(Cift 20 1 -5 6,1 0
italya 3.105.418 5.027.406 0|Karisik 1 -12 5,9 1,6
ingiltere 3.056.686 -2.127.801 119.622|Tons 25.553 0 -5 58 1,6 23
Rusya 2.081.752|  -2.044.955 87.965|Tons 23.666 9 5 39 13,2
Federasyonu , p
Hollanda 2.056.457 -329.195 60.479(Tons 34.003 8 -6 39 1,6
Belgika 1.688.411 444318 83.739.501|Cift 20 -2 30 3,2 1,6
Japonya 1.468.682 -1.453.732 34.146|Tons 43.012 9 11 28 21
ispanya 1.124.402 528.073 36.249|Tons 31.019 -6 -15 2,1 1,6
Kanada 1.116.892 -1.000.786 42.987.974(Cift 26 3 2 2,1 8,9
Cin 1.049.255 9.773.588 18.279|Tons 57.402 25 17 2 19,1
isvicre 887.610 -609.396 15.251|Tons 58.200 3 -4 1,7 0,4
Avusturya 816.980 -250.467 17.965|Tons 45476 1 -10 1,5 1,6

« 52,9 milyar dolar tutarindaki 2012 yili toplam ithalatinin neredeyse doértte birini gerceklestiren ABD 12,2 mil-
yar dolar ithalat ile pazarin %23,1'ini olusturmaktadir.

» ABD'yi takip eden diger baslica ithalatgi Glkeler arasinda sirasiyla Almanya (%7,9), Fransa (%6,7), Hong Kong,
Cin (%6,1), italya (%5,9) ve ingiltere (%5,8) saymak miimkiindiir.

+ Son 5 yillik biiylime rakamlarina bakildiginda &zellikle Cin'deki talebin deger bazinda %25 artmis oldugu goéze
carpmaktadir.

* Rusya, Hollanda ve Japonya'daki talebin de %8-9 arasinda artmis oldugu ve diger 6nde gelen ithalatg tlke-
lerdeki ithalat artisininsa diinya ortalamasi olan %3 seviyesinin gerisinde veya ayni seviyede kaldigi gézlem-
lenmektedir.



- lthalatci ilkelerde géze carpan diger 6nemli bir husus ise, diinyadaki ilk 15 ithalatci arasinda yer almalarina
ragmen, 6403 GTIP numarali {iriinde ihrac fazlasi veren iilkelerdir. Bu iilkeler sirasiyla Hong Kong - Cin, italya,
Belcika, ispanya ve Cin'dir. ihrac fazlasi veren bu ilkeler ayni zamanda diinya pazarinda Tiirkiye'nin rakibi
olan Ulkelerdir. Hong Kong - Cin re-export yapan bir bolge olarak géziikmektedir. Ayakkabi Gretiminde uz-
manlasmis olan italya’nin 3 milyar dolar ithalat yapiyor olmasinin nedeni, (ilkesindeki isci ve enerji maliyetle-
rinin ylksek olmasindan dolayi Gretimini yurt disina kaydirmis ve kendi markasiyla baska fabrikalara Giretim
yaptirmasi olarak disinulebilir.

Bu ekranda bulunan Ulkelerden herhangi birinin gerceklestirdigi ithalatin incelenmesi istendiginde listelenen
tlkelerin adi (izerine tiklayarak bu Ulkenin detayina girmek miimkiindir. Ornegin, listede ilk sirada yer alan
ABD’nin gerceklestirdigi ithalati detayl bir sekilde incelemek i¢in “United States of America” lizerine tiklamak

24

yeterli olacaktir.

Tablo 3 - Trade Map'in Ciktilarinda Yer Alan Bazi Veri Siitunlarina lliskin A¢iklamalar

Exported value

Giincel 1.000 ABD dolari bazinda toplam ihracat tutari. Verilen sayilar, tlkelerin
COMTRADE veritabanina resmen raporladiklari sayilar veya yansitiimis
verilerdir. Yansitilmis veriler turuncu renkte gosterilmektedir.

Trade balance

incelenen iiriin kalemi kapsaminda iki (ilke arasindaki ticaret dengesi (ihracat
- ithalat). Bu sutiin, tlkenin ‘net ihracatci mi, net ithalat¢i mi’ oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sharein ../s exports

S6z konusu tlkenin bu Uriin grubundaki ihracattan aldigi pay.

Exported quantity

ihracati gerceklestirilen miktar.

Quantity unit

ihracati gerceklestirilen miktarinin birimi (rn.: Ton)

Unit value (USD/unit)

Birim Maliyeti: tablodaki toplam ihracat degerinin ihracat miktarina
boltm. Bu sutun, ilgili tilkeye yapilan ihracatin yaklasik ortalama birim
maliyeti konusunda fikir vermektedir ve s6z konusu triin grubunda ihracati
gerceklestirilen cesitli Grtinler arasindaki nitelik, kalite, fiyat farklarini
yansitmamaktadir.

Exported growth in value between 2008-2012 (%, p.a.)

Son 5 yilda gézlemlenen ihracat degerindeki ortalama yillik artis orani.

Exported growth in quantity between 2008-2012 (%, p.a.)

Son 5 yilda gézlemlenen ihracat miktarindaki ortalama yillik artis orani.

Exported growth in value between 2011-2012 (%, p.a.)

Son 1 yil igcinde g6zlemlenen ihracat degerindeki yillik artig orani. Bu say1, son
5 yilda g6zlemlenen artis oraninin istikrarli bir trendi yansitip yansitmadigi
konusunda da bir fikir vermektedir.

Ranking of partner countries in world imports

ilgili Gilkenin ithalatci olarak diinya siralamasindaki sirasi.

Share of partner countries in world imports (%)

ilgili Gilkenin gerceklestirdigi ithalatin toplam diinya ithalatindaki payi.

Total import growth in value of partner countries
between 2008-2012 (%, p.a.)

ilgili satirdaki tilkenin tiim iilkelerden gerceklestirdigi toplam ithalatin arti
orani. Bu rakam, ithalatci tlkenin raporladigi sayilardan elde edilmektedir ve
tlkenin alici olarak pazardaki dnemini yansitmaktadir.

Tariff (estimated) faced by ... (%)

ihracatcinin ilgili Gilkede karsilastigi fiili koruma (giimriik vergisi vb.) orani.
Rakam tizerine tiklandiginda Ulkenin diger rakip lkelere uyguladigi vergi
oranlarina erismek mimkanddr.

Veriler, ITC Market Access Map uygulamasindan elde edilmektedir.
ihracatgilarin bu uygulamadan faydalanarak ticari engeller agisindan rakiplere
nazaran hangi ithalatgi tilkelerde avantajli konumda olduklarini 6grenmeleri
mumkindur.
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3.3 - ihracatci Ulkeler

ihracatci firmanin incelemek isteyecedi bir baska etken, kiiresel rekabetin hangi baslica tilkelerden kaynaklan-
digini 6grenmek olacaktir.

Bunu yapmak i¢in ana se¢cim menustine geri donerek ayni triin kodunu yazmak ve en Ustte “Exports” secene-
gini isaretleyerek “Trade Indicators” butonuna tiklamak gerekecektir (Sekil 11). Ayni ekrana ulasmak icin kulla-
nabilecek diger yontem, tablonun bulundugu ekranin sol Gst kisminda bulunan istatistik secenek menisini
kullanmaktir (Sekil 12). Secenek menisiinde bulunan seceneklerin asagidaki duruma getirilmesi, ayni ¢iktilari
saglayacaktir.

) b TRADE MAP
Hare Seechiin e Rt o Maren? Acoaes Hatwwrce Mafene L Fal Tutonam L LE_IE:__V__
[Produti ] # Single O Giroup (m-hmn-.-p--_ Eﬂ) i pivaneed Sawh
& Couniry U Ragion E E
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Sekil 11: Ana Secenek Mendisiinde 6403 tiriin grubu ihracatci lilke g6stergeleri secimi
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Sekil 12: [statistik Secenek Mendisiinde 6403 (iriin grubu ihracatci lilke géstergeleri secimi
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Bu seceneklerin secilmesi ile beraber asagidaki siralamanin verildigi Tablo 4 ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 4 - GTIP 6403 -Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden olan ayak-

kabilar - Ihracatci Ulkeler, 2012

Ticari Gostergeler

e e ot g, T s R e
($1000) (5.1000) Gift (USD/Ton-Gift)  Biiyiime, % % %

Diinya 52.194.804 -728.585 0 3 -3 100
Gin 10.822.843 9.773.588 677.520 | Tons 15.974 5 0 20,7
italya 8.132.824 5.027.406 111.528 | Tons 72.922 1 -3 15,6
Viet Nam 4.574.044 4.543.029 0 5 10 8.8
Hong Kong, Gin 3.443.491 203.802 150.807.361 | Gift 23 -1 -8 6,6
Almanya 2.339.881 -1.845.173 47.339 | Tons 49.428 2 -14 45
Endonezya 2.195.930 2.137.239 115.112 | Tons 19.076 18 0 42
Belcika 2.132.729 444318 64.322.835 | Cift 33 3 4 41
Portekiz 1.828.881 1.589.337 44693 | Tons 40.921 6 0 35
Hollanda 1.727.262 -329.195 38.989 | Tons 44301 8 -8 33
ispanya 1.652.475 528,073 29,037 | Tons 56.909 2 -8 3.2
Hindistan 1.491.843 1412403 26.008 | Tons 57.361 8 -10 29
Fransa 1.477.799 -2.071.790 23.769.681 | Cift 62 5 4 28
ingiltere 928.885 -2.127.801 22.522 | Tons 41.243 7 -3 1,8
Romanya 859.696 730.39%4 30.552 | Tons 28.139 -1 9 16
Slovakya 639.274 397359 16.840 | Tons 37.962 2 6 1,2

Verilerin getirdigi dngoriler arasinda asagidakileri saymak mimkiindir:

6403 GTIP kodlu riin grubunda gerceklesen ihracat rakamlarina bakildiginda 2012 yilinda en fazla ihracati
toplam 10,8 milyar dolar ve %20,7 pazar payi ile Cin'in gerceklestirdigi gézlemlenmektedir.

- Cin'i takip eden baslica lkeler sirasiyla italya (%15,6), Vietnam (%8,8), Hong Kong - Cin (%6,6) ve Almanya

(%4,5) olmustur.



- italya ve Cin diinya pazarinin licte birine sahiptir.

Cin'i fiyat konusunda takip eden en yakin tlke Endonezya‘dir.

3.4 - Tiirkiye'nin Mevcut ihrag Pazarlari

Ayakkabi Urlinleri ihracatgisi, ayrica baslica hangi iilkelerin Tiirkiye’den bu iiriinlerin ithalatini yaptigini tes-
pit etmek isteyecektir.

Gergeklestirilen ihracatin ortalama birim degerleri incelendiginde Cin'in 15.974 USD/ton ortalama birim de-
gerine sahip Urlnler sattigini, Avrupa Ulkelerinin, Cin'e oran ile cok daha yiiksek bir ortalama fiyattan ihracat
gerceklestirdigini gozlemlemek mimkiindir. Bu durum, Cin riinlerinin daha disik bir fiyat araligina hitap
ettigi olasihgini akla getirmektedir.

Bunu gerceklestirmek icin sisteme giris yaptiktan sonra beliren Ana Secim Mensiindeki ilgili alana tiriiniin GTiP
Kodu, ilk tlke alana ise ‘Turkey’ yazdiktan sonra “Exports” secenedini segmek ve “Trade Indicators” butonuna
tiklamak gerekecektir (Sekil 13). “Trade Indicators” butonu tiklandiktan sonra Tiirkiye'nin 6403 GTiP kodlu {iriin
grubunaiiliskin, 2012 yilinda gézlemlenen ihracat pazarlari listelenecektir (Sekil 14).

Yearly Time Sevies | Cusrtarly Time Saries | Sloathly Time Series | Companies.

Sekil 13: Ana Secenek Mentistinde 6403 (riin grubu Uriinleri icin Tiirkiye ihracat gdstergeleri segcimi
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-_-_ " ""Mm—————

Acilan ekranin (Sekil 14) st kisminda Tarkiye'nin bu Griin grubunda diinya ihracatinin %0,48'ini gerceklestirdigi
ve 27. blyuk ihracat¢i oldugu bilgisi verilmektedir. Asagida 6rnedi bulunan tablonun (Tablo 5) ilk satirinda
toplam diinya pazarina iliskin veriler bulunmaktadir. 6403 Griin grubu agisindan 2012 yilinda Tiirkiye'nin toplam
ihracat hacminin yaklasik 252 milyon dolar oldugu goérilmektedir.
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Sekil 14: 6403 iriin grubunda Tiirkiye'nin ihrag pazarlari ekrani




Tablo 5 - GTIP 6403 - Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden olan ayak-

kabilar - Tiirkiye [hracati, 2012

Ticari Gostergeler

Ulkeler Degeri Dengesi rac;;;r:dakl (2.'%1”2) (Ef%er:) Buyume, Bugglrlr(\e Iths{lj\aytllng/ioakl Tlgigf’:g?aar:
($1000)  ($1000) % % !

Diinya 251.991 -62.190 100 14.869| 16.947 9 26 100
Rusya Federasyonu 77.983 77.948 30,9 2.460( 31.700 28 31 39 10
Irak 16.357 16.259 6,5 2411 6.784 13 34 0
ingiltere 13.892 13.040 55 740( 18.773 3 31 58 0
Sudi Arabistan 13.220 13.220 5.2 1.070| 12355 33 87 03 5
Almanya 8.394 6.454 33 374| 22.444 8 6 79 0
Kazakistan 7.514 7.513 3 403 | 18.645 16 96 0,2 10
Libya 6.833 6.833 2,7 489| 13.973 87 403 0,1 0
Hollanda 6.577 6.369 2,6 157| 41.892 -19 0 3,9 0
italya 6.443 -59.082 2,6 109| 59.110 14 -1 59 0
Bulgaristan 5.440 4.771 2,2 382( 14.241 -13 -19 0,1 0
Romanya 5.190 1.667 2,1 364| 14.258 -17 -9 0,2 0
Urdiin 4.294 4.294 1,7 224| 19.170 61 85 0 26,9
Ukrayna 4.096 4.016 1,6 695| 5.894 36 163 0,5 10
Kirgizistan 3.848 3.848 1.5 193| 19.938 20 13 0 10
Birlesik Arap Emirlikleri 3.612 3.593 14 121| 29.851 -1 84 0,9 5
israil 3.408 3.408 14 134| 25.433 2 -9 0,6 0
Fransa 3.337 2.533 13 118| 28.280 -13 -15 6,7 0
Umman 3.304 3.304 1.3 127| 26.016 28 19 0,1 5
Yunanistan 3.281 3.153 1.3 191 17.178 -25 -36 0,4 0
Kibris 3.216 321 1.3 121| 26.579 5 0 0,1 0
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Tablo 5 incelendiginde gbze carpan bazi tespitler soyledir:

ihracatimizda en cok paya sahip olan (lkelerin Tiirkiye'ye cografi olarak yakin olan veya Tiirkiye'nin geleneksel
pazarlarinin oldugu gorilmektedir.

2012 yih verileri Tiirkiye'nin ihrag pazarlari arasinda basi ceken llkenin Rusya Federasyonu oldugunu goster-
mektedir. Bu Ulkeye 2012 yilinda 77,9 milyon ABD dolari tutarinda ihracat gerceklestirilmistir ve Rusya, Turki-
ye'nin bu kalemdeki toplam ihracatinin %30,9'unu satin almistir.

+ Rusya'yi takip eden baslica ihra¢ pazarlarimiz arasinda sirasiyla Irak (%6,5), ingiltere (%5,5), Sudi Arabistan
(9%5,2), Almanya (%3,3), Kazakistan (%3) ve Libya (%2,7) bulunmaktadir.

Tablo 5'de yer alan siralamada ilk 20’ye giren ithalatgi Glkelerin son 5 yil icindeki ithalat artis oranlari incelendi-
ginde Tiirkiye'nin ihracatini en hizli artirdig tilkeler arasinda Libya (%87), Urdiin (%61), Ukrayna (%36), Sudi
Arabistan (%33), Rusya (% 28), Umman (%28), Kirgizistan (%20), Kazakistan (%16) ve italya’nin (%14), vb.
bulundugu goérilmektedir.

Turkiye'nin, Hollanda, Bulgaristan, Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa, Yunanistan'a ihracatinin
son 5 yilda diismus oldugunu gézlemlemek mumkiindr. Dastsun agirhkh olarak Avrupa Ulkelerinde gézlen-
digi gortlmektedir.

Yukarida gerceklestirilen ithalatg ilkeler analizinde s6z konusu Urlin grubunda diinyanin en énemli 10 itha-
latcisinin sirasiyla ABD, Almanya, Fransa, italya, ingiltere, Rusya, Hollanda, Belgika ve Japonya oldugu
go6zlemlenmisti. Turkiye’nin mevcut en blylik 20 ihrag pazari arasinda ABD, Belgika ve Japonya'nin bulun-
muyor olmasi dikkat ¢ekmektedir. Diger yandan diinyanin en buyuk ikinci ithalatgisi oldugu gézlemlenen
Almanya’ya Turkiye'nin bu trlin grubunda ¢ok az satisi bulunmaktadir.

6403 GTIiP numaral Griinde Tiirkiye maalesef 62,1 milyon dolar dis ticaret acigi vermekte olup, bu {riin gru-
bunda ithalat¢i durumunda géziikmektedir.

Trade Map Ulke ihracatinin analizinde veri tablosunda sunulan verilerin daha kolay bir sekilde incelenmesine
olanak saglayan bir baska ara¢ sunmaktadir. Trade Map'in sundugu bu ara¢ “bubble graph” adi verilen bir grafik
tlradar. Bu grafik ayni verileri gorsel bir sekilde ortaya koymaktadir ve verilerin ortaya serdigi bircok trendin bir
bakista anlasilmasini saglamaktadir.
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3.4.1-Mevcut ihracat Pazarlar Grafigi

Turkiye'nin s6z konusu uriin grubundaki mevcut ihracat pazarlarini gorsellestiren (“Prospects for market di-
versification...”) grafigine erismek icin tablonun Ust kisminda bulunan sekmelerden “Graph” adini tasiyan sek-

menin tiklanmasi gerekmektedir (Sekil 15).
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Sekil 15: Cikti Secenek Mendisiinden grafiklere erisim

“Graph” sekmesine tiklandiginda; “Prospects for market diversification for a product exported by Turkey...”
(“Turkiye tarafindan ihracati yapilan belli bir Grlinlin pazar cesitlendirmesine yonelik potansiyel”) bashigini tasi-

yan grafik belirecektir (Sekil 16).
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Bu grafik, Turkiye'nin s6z konusu Griin grubundaki mevcut ihracatin yapisi ve gidisati konusunda hizh bir resim
¢ekmektedir. Bu grafikte Tiirkiye’nin halihazirda ihracat yaptigi iilkeler yer almaktadir. Grafikte Glkemizin
ihracatindaki en biyiik paya sahip ilk 20 lilke gosterilmektedir. Grafigin sol tst kisminda bulunan “From 1 to 20”
countries ibaresindeki sayilari degistirerek grafikte gosterilen tlke sayisini artirmak da mimkindir. S6z konusu
grafigin nasil yorumlanabilecegine dair bilgiler “Aciklama 1” semasinda gosterilmektedir.
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Sekil 16: “Tiirkiye tarafindan ihracati yapilan belli bir tiriiniin pazar gesitlendirmesine yonelik potansiyel” grafigi




Grafigin dikey ekseninde ilgilenilen Griin “Tiirkiye'nin Mevcut ihracat Pazarlan”
T PR S T SRS Prospects for market diversification for a product exported by Turkey
grubunda Tirkiye'nin ihracat yaptigi dl-
. . . B3
kelerin diinyadan toplam ithalatin son 5 =
>
y||dak| ortalama y||||k buyume hizi g('jste_ g Tdrkiyehin;"i?racatmda TL‘irkiye’nilr(y ihracatlr;]qa g:;’::’;:
. . X T . . 2 az payasahip, cok paya sahip,
rilmektedir. Grafikte belli bir Glkeyi temsil = izl biiyéiyen pazarlar hizh biiyiiyen
eden baloncuk ne kadar yukarida ise bu 2 pazarlar
ulke son 5 yil icinde ithalatini o kadar hizli 2
artirmistir. 2
B 0-—---—----
Grafigin yatay ekseninde ise bu ilkelerin £
ilgilenilen Griin grubunda Turkiye'nin 2012 ¢
i ihracatindaki I gbsterilmektedir. £
y ?cat (jla pay! goste . e. te,d £ Tiirkiye'nin ihracatinda Tiirkiye'nin ihracatinda
Buna gobre, sagda olan balonlar Tiirkiye'nin =~ & az payd sahip, cok paya sahip, Kiigiilen
. . . e ee =
son 5 yil icinde s6z konusu tiriin grubunda & daralan pazariar daralan pazarlar Pazarlar
gerceklestirdigi ihracatta daha fazla paya £
Sahip Olan ulkeleri gOStermektedil’. Graﬁ_ Partner llkenin Tirkiye'nin toplam ihracatindaki pay, %
gin daha saginda gésterilen Ulkeler Tiirki- Aciklama 1

ye'nin daha fazla ihracat yaptigi tlkelerdir.

- Grafikte sol tarafta yer alan Yunanistan, Kibris, Umman, Fransa, israil, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulga-

ristan, Romanya, Hollanda, Kazakistan vb. Ulkelerin Tarkiye'nin bu Grdn grubunda gerceklestirmis oldugu
ihracatta ¢ok daha duslUk paylara (%0-5) sahip oldugu ve Turkiye'nin bu pazarlarda rakip Ulkelere gore daha
disuk performans gosterdigi gértilmektedir. Diger yandan Rusya'nin, Turkiye ihracatinda ¢ok yuksek bir pay
aldigr (%30-%35) gortlmektedir.

- Grafigin sol tarafinda sar bir kiire ile gosterilen israil, yavas biyiyen ve Tirkiyenin ihracatin da kisith paya

sahip ve dinyadan yaptigi ithalatin, TUrkiye'den yapilan ithalata nazaran daha hizli arttigi bir tlke olarak ¢ne
¢lkmaktadir.

- Grafigin sol Ust tarafinda sari bir kire ile gosterilen Kazakistan, hizli buytyen ve Turkiye'nin ihracatinda kisith

paya sahip ve dinyadan yaptigi ithalatin, Tirkiye'den yapilan ithalata nazaran daha hizl arttugi bir Glke olarak
one ¢cikmaktadir.

« Grafigin sol tarafinda mavi bir kure ile gosterilen Ukrayna, hizli biylyen ve Tirkiye'nin ihracatinda kisitli paya

sahip ve dinyadan yaptidi ithalatin, Turkiye'den yapilan ithalata nazaran daha yavas arttigi bir Glke olarak 6ne
cikmaktadir.

Grafikte yer alan balonlarin ¢api, s6z konusu triinde ilgili tilkenin diinya ithalatindaki payina orantilidir.

+ Mevcut drnekte en genis capa sahip olan balon Almanya balonudur. Diger yandan, grafigin sol tarafinda yer

almasi Almanya'nin Tarkiye'nin ihracatinda disik paya sahip oldugunu gdstermektedir.
Balonlarin rengi de kullaniciya bilgi vermektedir:

« Sari renk Tdrk Urdnlerine olan talebin, Ulkenin s6z konusu Uriin grubundaki toplam ithalatina gére daha yavas

blyudugdu (dolayisiyla pazar payi kaybettigi) Glkeleri;
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« Mavirenk ise Turk Urdnlerine olan talebin, tlkenin bu Grin grubundaki toplam ithalatina gore daha hizli arttig
(dolayisiyla pazar payini nispeten artirdidi) Glkeleri gdstermektedir.

- Ornek grafikte sari olan Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Fransa, israil vb. (lkelere Tirkiyeden yapilan
ihracatin diger tlkelerden yapilan toplam ihracata gére daha yavas arttigi; mavi olan Rusya, ingiltere, Sudi
Arabistan, italya, Ukrayna, Almanya vb. (lkelerde ise Turkiye'nin yaptigi ihracatin, diger Glkelerin ihracatin-
dan daha hizli arttigr anlagilmaktadir.

+ Fare balonlarin tizerine getirildiginde ilgili Glke hakkinda Turkiye'nin ihracatindaki payi, ithalatin buytime hizi,
Ulkenin diinya ithalatindaki payi ve ulkeye yapilan ithalatin artis hizi ile Tirkiye'den yapilan ithalatin artis hizi-
nin kiyaslamasini iceren ek bilgiler belirmektedir.

3.4.2 - “ihrac¢ Uriinlerine Olan Talebin Seyri” Grafigi

Trade Map'in herhangi bir Glkenin ihracat istatistiklerini gorsellestirmek amaciyla sundugu bir diger baloncuk
grafigi, Turkiye’'nin gerceklestirdigi ihracata olan talepteki biiyiimeyi incelememize olanak saglamaktadir.

Bu diger grafik turlini gorintilemek icin yine secenek menisu altinda yer alan se¢cim kutusundan “Bubble
graph on Turkey Export growth vs. partner import growth” adini tasiyan secenegin secilmesi gerekmektedir
(Sekil 17). Elde edilen grafik sekil 18'de gosterilmektedir.
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Sekil 17: Grafik tiiri se¢imi

Bu grafikte ithalatgi Ulkeler yine, digerinde oldugu gibi birer kiire olarak gésterilmektedir. Bir 6nceki grafikten
(Sekil 16) farki, yatay eksende ithalatgi Glkelerin Turkiye'nin ihracatindaki payi yerine, ithalatgi Ulkelere yapilan
satisin son 5 yildaki artis orani yer almaktadir. Sekil 16, mevcut durumu ortaya koymaktadir. Sekil 18 ise ayni
verilerin tabi oldugu trendler konusunda bilgi vermektedir.



3. BOLUM ¢ URUNE ODAKLI HEDEF PAZAR ANALIZI

Growth in demand for the selected export preduct frem Tudeey in 2012
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Sekil 18: “6403 tiriin grubunda Tiirkiye ihracatina olan talebin seyri” grafigi

Sari renk Tirkiye'den yapilan ihra-
catin ilgili Glkenin diinya genelin-

“Tiirkiye'nin ihrag Uriinlerine Olan Talebin Seyri”
Growth in demand for the selected export product from Turkey
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artis seviyesini gostermektedir. Yatay cizginin (izerindeki tlkeler, talebin diinya genelinden daha hizli artmig
olan llkelerdir. Bu ¢izginin altinda kalan ulkeler, ithalati diinya genelinden daha distik bir artis sergileyen
Ulkelerdir. Dikey eksendeki sifir noktasi hizasinin altinda yer alan kiireler, daralan pazarlara isaret etmektedir.

Kurelerin capi ilgili Glkenin gergeklestirdidi ithalatin diinya pazarindaki payina orantilidir.

« Sagda olan kdreler Turkiye Grtnlerinin son 5 yilda ihracatini daha hizli arttirdigi tlkeleri; yukanda bulunan
kireler ise pazarin hizh blyidugu tlkeleri gostermektedir.

Yatay eksende bulunan “0” noktasinin solunda bulunan kireler Tirkiye ihracatinin azaldigi tlkelere isaret et-
mektedir.

S6z konusu grafik, daha 6nce elde edilen bilgileri teyid edici niteliktedir. Ancak, gelecege dair bazi ek bulgular
saglamaktadir:

« Hollanda ve Birlesik Arap Emirlikleri, dinya ortalamasindan yuksek bir talep buyimesi olan, ancak yatay
36 eksende sifir noktasinin solunda yer alan ve dolayisiyla son 5 yil icinde Turkiye ihracatinin distdgu Ulkeler olarak
one ¢ikmaktadir.

- Nispeten daha bily(k talebe sahip olan ingiltere, Almanya, italya ise diinya ortalamasina nazaran az biylyen
veya daralan, ancak Turkiyeden yapilan ihracatin diinya genelinden yapilan ihracattan daha hizli blyddugu
(dolayisiyla Turkiye'nin pazar payini artirdidi) tlkelerdir.

+ Rusya, Sudi Arabistan, Ukrayna ise dlinya ortalamasinin Uzerinde biytyen, hem de Turkiye'den yapilan ihra-
catin, diinya genelinden yapilan ihracattan daha hizli blyudidga (dolayisiyla Tarkiye'nin pazar payini artirdigi)
Ulkelerdir.



4. BOLUM « HEDEF PAZAR ANALIZI

Yukarida anlatilan araglar, farkli hedef pazarlardaki yapi ve gidisat konusunda fikir veren ve s6z konusu pazar-
larin birbirleriyle karsilastiriimasina olanak taniyan araclardir. Bu araclar, firma stratejisi ve tercihleri dogrultu-
sunda belli basli tlkeler secilerek daha yakindan incelenmesi gereken ulkelerin tespitine yardimci olmaktadir.

Trade Map, her ulkenin dis ticaret acisindan pazar yapisinin incelenmesine olanak taniyan araglar da sunmakta-
dir. Bu araclar, asagidaki durumlarda fayda saglamaktadir:

« Belli bir tlkeye yatinm yapmis veya ihracati bulunan firmalar icin durum tespiti amaciyla resmin ¢ekilmesi
faydali olabilmektedir. Bir firma, bazi stratejik kararlar almak tzere is yaptigi tlkelerdeki talebin ve rekabetin
gidisati hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek isteyebilir.

Alternatif pazar arayisi kapsaminda bir firma tercihleri ve stratejisi dogrultusunda yukaridaki araglar aracili-
giyla ilgi gekici Glkeleri tespit ettikten sonra incelemeye almak ve pazar yapisi konusunda fikir sahibi olmak
isteyebilir. Ornegin Tiirkiye'nin su anda cok az veya hic ihracat yapmadigi iilkeler arasindan bir secim yaparak
bunlariincelemek veya Tiirkiye'nin son yillarda ihracatini hizla artirdi§1 ve/veya biylik pazar payina sahip oldu-
gu Ulkeleri tercih ederek bunlara odaklanmak her firmanin kendine has tercihleri isiginda alabilecedi kararlar
arasinda yer almaktadir.

4.1 - Hedef Pazar secimi

Bir firma hedef pazar analizinde hangi llkelere odaklanacagini kendi 6zel durumuna, tercihlerine ve stratejisine
gore belirlemelidir.

Firmanin yapmasi gereken; stratejisine uygun olan kistaslari belirledikten sonra bunlara gére bir secimde bu-
lunmak; sonrasinda da tespit edilen Ulkelerin ithalat yapisini daha yakindan incelemek olacaktir. Bu sekilde ista-
tistiklerden yola ¢ikarak varilan 6ngorilerin mutlaka sirf istatistiklere dayanmayan pazar arastirmalarniyla
sinanmasi gerektigi unutulmamalidir.

Bu kapsamda, potansiyel barindiran hedef pazar arayisinda olan bir firmanin hedef pazar tespiti amaciyla ITC
Trade Map verilerini nasil kullanabilecegine dair bir rnek asagida yer almaktadir.

Hedef Pazar Tespitinde Kullanilacak Kriterler

Hedef pazar tespitine yonelik calismaya baslamadan 6nce, hangi Ulkelerin potansiyel barindirdigina dair bazi
varsayimlarda bulunulmasi ve bunlara bagh olarak firma stratejisine uygun bir secime olanak taniyacak kistas-
larin belirlenmesi gerekmektedir.
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Bir firmanin secebilecedi kistaslardan bazilar asagidaki gibidir:

+ Firma dncelikle diinyadan en c¢ok ithalati gerceklestiren dlkeler arasindan Tiirk Uriinlerinin heniiz kayda deger

bir sekilde giris yapamadigi pazarlari tercih edebilir.

« Tirkiye'nin ihracatinda énemli bir paya sahip oldugu halde aslinda Turkiye'nin pazar payinin disik oldugu

Ulkeler de benzer bir potansiyel barindirabilir.

- Firma, Tlrkiye'nin genel olarak basarili oldugu goriilen ancak firmanin heniiz ticaret yapmadigi pazarlar da

hedef olarak belirleyebilir.

Yukaridaki kistaslar Gizerinden analiz gerceklestirmek icin gerekli olan veriler aslinda daha 6nce incelenen tab-
lolarda mevcuttur. Firma yetkilisinin, bunlari kullanilabilir bir sekilde bir araya getirmesi gerekecektir. Tablo 6,
yukarida bulunan ithalatgi Ulkeler tablosuna (Tablo 2) Tirkiye'nin ihracati tablosundan (Tablo 5) elde edilen

veya hesaplanan verilerin eklendigi halidir.

Tablo 6 - GTIP 6403 - Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden olan ayakka-

bilar -ithalatci Ulkeler, 2012 + Ek Bilgiler

Ticaret Gostergeleri

2008- 2011-

ithalatg 29I'i1c2a'crjeetki Miktar e g(ierigr:r /2-\?;52| /2_\(:;; ith?lgt?r):gaki J;gfjllyaen);en Turkiyenin  Tirkiyein  Trkiyenin
Ulkeler Dengesi 2012 (Ton) , (USD/  Yillik Yillik Pay1, Ortalama  lhracatindaki ~ Pazar lhracatindaki
($ 1000) Cift Ton) Biyame, Bilyiime, % Tarife Orani Payi Pay Sirasi
% %

Diinya 52923389 -728.585 0 3 2 100
Amerika 12.220.254|-11.660.282 | 585.686.332 | Cift 21 2 4 23,1 6,1 06 30
Almanya 4.185.054| -1.845.173 117567 |Tons | 35.597 3 -1 7.9 0 33 0.2 5
Fransa 3.549.589| -2.071.790| 107.453.987 | Cift 33 1 -3 6,7 0 13 0,1 17
E'i‘r’]“g Kong, | 3739680 203.802| 165.474.903 [Cift 20 1 5 6,1 0 02 0 54
italya 3.105418| 5.027.406 0 |Karisik 1 -12 59 0 26 03 9
ingiltere 3.056.686| -2.127.801 119.622|Tons | 25.553 0 -5 58 0 55 0,4 3
E:é)é?asyonu 2.081.752| -2.044.955 87.965|Tons | 23.666 9 -5 3,9 10 30,9 36 1
Hollanda 2.056.457 -329.195 60.479 [Tons 34.003 8 -6 3,9 0 2,6 0,6 8
Belcika 1.688.411|  444318| 83.739.501 Cift 20 -2 30 32 0 0,5 0,1 35
Japonya 1.468.682| -1.453.732 34.146|Tons | 43.012 9 11 28 26,5 0,5 0.2 31
ispanya 1.124402| 528073 36.249|Tons |31.019 6 -15 2,1 0 0,5 0,1 34
Kanada 1.116.892| -1.000.786| 42.987.974 |Cift 26 3 2 2,1 12 03 0,1 49
Cin 1.049.255| 9.773.588 18.279|Tons | 57.402 25 17 2 10,8 0,2 0,1 60
isvicre 887.610| -609.396 15.251[Tons | 58.200 3 -4 1,7 0 1,1 0,5 21
Avusturya 816.980| -250.467 17.965|Tons | 45.476 1 -10 1,5 0 03 0,1 51




Bu tablo sayesinde Tirkiye'nin diinya talebinin en yiiksek oldugu tlkelerdeki ihracat performansi konusunda bir
fikir edinmek mimkunddr:

Turkiye'nin ihracat yaptigi Glkeler incelendiginde, bu Grlin grubunda Tirkiye'den en ¢ok ithalatin yapildigi Gl-
kelerin cografi olarak yakin veya geleneksel pazarlarimiz oldugu tespit edilmisti. Bu gézlem, navlun fiyatlari-
nin da rekabette belirleyici etken olarak dnemli bir rol oynadigini géstermektedir.

Turkiye'nin s6z konusu Urlin grubundaki en fazla talebe sahne olan biiylk pazarlarin bir bdlimu, cografi olarak
uzak Ulkelerden olusmaktadir. Genel olarak bakildiginda ise, en biytik alict konumunda olan tlkelerin hepsin-
de Tirkiye'nin ¢ok diistik pazar paylarina sahip oldugu goérilmektedir.

Diinyanin en biiyiik ithalatcisi olan ABD'ye, Tiirkiye'nin ihracati yok denecek kadar azdir. ABD'nin 6403 GTIP
grubunda Turkiye'ye uyguladigi ortalama giimrik vergi orani %6,1'dir.

Bu listede cografi olarak yakin sayilabilecek ulkelere bakildiginda, Turkiye'nin ihracatindaki en 6nemli paya
(9%30,9) sahip olan ve Tirkiye'nin ihracatinda 1. sirada yer alan, diinyanin 7. biyiik ithalatgisi olan Rusya’da
sadece %3,6 pazar payina sahip oldugu gorilmektedir.

Avrupa pazarinda cografi olarak bize yakin diinyanin en biytik ithalatcilari arasinda ayrica Almanya, Fransa,
italya, ingiltere, Hollanda, Belgika, ispanya, isvicre ve Avusturya yer almaktadir. Cografi olarak yakinligi-
miz ve GUmrik Birligi anlasmamiza ragmen Turkiye'nin AB pazarinda pek basarili olmadigi, Turkiye'nin pazar
payinin tiim Avrupa llkelerinde % 1'in altinda kaldigi gorilmektedir.

Cografi yakinlik, pazarin blyukligl, Almanya'da yasayan Tirk nifusu, Gimrik Birligi dolayisiyla vergiden
muaf ticaret, Tlirkiye’'nin Almanya pazarindan daha biiyik pay almasinda olumlu etkenler olarak diistintilmek-
tedir. Bu Uilkeye yapilan ihracatin dinamikleri ve hangi tilkelerin bu pazarda basarili oldugunun incelenmesi bu
pazar konusunda yapilacak arastirmalara yon verecek ipuclari saglayacaktir.

4.2 - Hedef Pazar Analizi Ornegi: ALMANYA

istatistiki analizler Almanya’nin 6403 Uriin grubunda diinyanin en biyiik ikinci ithalatcisi konumunda oldu-
gunu gostermektedir. Ancak Turkiye'nin ihracat verilerine bakildiginda toplam 4,1 milyar dolar hacmindeki bu
pazarda sadece yaklasik 8,3 milyon dolar seviyesinde satis yaptigi gériilmektedir. Diger yandan, Turkiye'nin veri-
lerine gére Almanya'’ya ihracatin son 5 yilda %8, son yil icinde ise %6 arttigi da g6zlemlenmektedir.

;f, e TRADE MAP
iy oo
Hara Baechon Wer ] Ml Aooess Relpescy Vs ] FAQ Tutoris Adeiar (Engln W
voret (B3 - Footwmar, epper of lnathe W) vouct Giwp [None w|
vt ® ooy (Germany ) oy e [Nene ]
Fariner [ T Pariner Groop [Nenw £

il

vorn (imports ) [Trade ndcstors | | by comrery ] |Divect dea

Sekil 19: Istatistik Secenek Mendisiinde 6403 (iriin grubu icin Almanya’nin ithalat géstergeleri secimi

39



Almanya pazarini daha yakindan incelemek amaciyla Almanya tarafindan raporlanan, ilgili Griin grubuna iliskin
Trade Map ithalat verilerine ulasmak icin istatistik secenek menisiinde ilgili secimleri yaptiktan sonra (Sekil 19)
Tablo 7'de bulunan verilere ulasiimaktadir.

Tablo 7 - GTIP 6403 - Dis tabani kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden olan ayakka-
bilar - Alimanya’min ithalati, 2012

Ticari Gostergeler

40

2008-
Ulkeler rﬁga]t(%eog)]en Dengesi lth?,':;:?;:)ak' (2'I%1n2) Yillik Bu\gﬂlrlr: g Tarife
($ 1000) BU)gzme, % Orani

Diinya 4.185.054 -1.845.173 100 117.567 35.597 3 -11

italya 596.439 -541.821 14,3 11.706 50.952 -1 -14 0
Cin 544.290 -515.994 13 21.246 25.618 2 -10 7,7
Vietnam 500.705 -500.626 12 16.157 30.990 2 0 7.7
Portekiz 341.988 -331.651 8,2 7.335 46.624 4 -7 0
Endonezya 279.569 -278.763 6,7 9.674 28.899 12 -5 4,2
Hindistan 273.402 -272.858 6,5 11.050 24.742 7 -25 4,2
Slovakya 230.567 -177.061 5,5 4.436 51.976 4 -2 0
Romanya 192.708 -181.447 4,6 5.179 37.209 2 3 0
Avusturya 119.295 89.841 2,9 1.675 71.221 3 -5 0
Hollanda 103.765 135.806 2,5 2.354 44.080 13 -4 0
Fas 101.085 -99.052 2,4 2.268 44.570 5 -1 0
Tunus 88.490 -87.894 2,1 2.600 34.035 2 -18 0
ispanya 87.384 -63.967 2,1 1.525 57.301 1 -9 0
ingiltere 85.089 64.424 2 1.699 50.082 9 -9 0
Kibris 79.833 -71.917 1,9 2.138 37.340 17 -15 0
Fransa 79.117 147.838 1,9 1.866 42.399 4 -28 0




ITC Trade Map araciligiyla elde edilen dis ticaret verileri farklilk gésterebilirler. Ornek olarak, Tiirkiye'nin, Alman-
ya pazarina 6403 GTIP numarali {iriin ihracati 8,3 milyon dolar iken (Tablo 5), Almanya'nin, Tiirkiye'den 6403
GTIP numarali riin ithalati 9,6 milyon dolardir. Tiirkiye, Tablo 7'de asag siralarda yer aldigindan dolayi burada
gosterilmemistir. Bu durum, verilerin farkli tGlkelerin giimriiklerinden gelmesi sebebiyle olusmaktadir. ¢

Tabloda gosterilen veriler 1s1ginda asagidaki tespitleri yapmak mimkinddr:

« Almanya, 6403 Uriin grubunda diinyada yapilan tiim ithalatin %7,9'sini gerceklestirmektedir ve toplam 4,18
milyar dolarlik bir dis talep ile diinyanin en buyiik ikinci ithalatcisidir.

- Almanya’nin ithalat yaptigi baslica Ulkeler sirasiyla italya (596,4 milyon dolar), Gin (544,2 milyon dolar), Viet-
nam (500,7 milyon dolar) ve Portekiz'dir (341,9 milyon dolar). ilk ii¢ tilkenin Almanya pazarina hakim oldugu
go6zikmekle beraber pazarda urln gesitliligi coktur.

+ Ortalama birim degerlerine bakildiginda, glimrik vergisi olmasina ragmen, Cin'den ithal eden Urinlerin
25.618 USD/ton, siralamada takip eden 3 tilkeden (Vietnam, Portekiz, Endonezya) ithal edilen Griinlerin 28.000
- 31.000 USD/ton ortalama fiyat araliginda oldugunu gérmek miimkiinddr. Turkiye'den ihrag edilen bu riin-
lerin 34.000 USD/ ton civarinda oldugu diislinuliince, Tirkiye'nin fiyat acisindan, Cin ile Avrupa arasinda kaldi-
gini séylemek mimkiindir.

+ Ortalama fiyat verileri, Almanya pazarinda fiyatin tek basina 6ncelikli kriter olmadigini disiindtrmektedir.

Hedef Pazardaki Tedarikgiler Grafigi

Tablo 7'de yer alan verilere baska acilardan bakmak amaciyla Trade Map'in sundugu grafikleri incelemek mim-
kinddr. Sekil 21'de bulunan grafige erismek icin “Graph” sekmesine tikladiktan sonra sekil 20'de gdsterilen se-
¢cenegdinin tiklanmasi gerekecektir.
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Sekil 20: Grafik tiirii secimi

(6) Hedef pazar /iilke dis ticareti analizinde kullanilan veriler, ilgili tilkenin Trade Map tarafindan kaynak olarak kullanilan veri tabanlarina raporladigi rakamlardan yola
cikarak elde edilmektedir. iki (ilkenin giimriiklerinde yapilan iiriin siniflandirmasi her zaman tutarli olmamakla beraber, ayni iiriin cesitli sebeplerden 6tiiri cikis yapilan ve
giris yapilan glimriiklere farkli bir sekilde beyan veya kayit edilebilmektedir. Dolayisiyla, belli bir trtiniin belli bir (ilkeye yonelik ihracat rakamlari ile ayni diriinin ithal edildigi
tilkenin ithalat rakamlan arasinda tutarsizlik olabilmektedir.

S6z konusu tutarsizlik, gerceklestirilen analizlerde varilan sonuglarda da tutarsizliga yol agabilmektedir. Bu durum, yapilan analizler sonucunda elde edilen éngériilerin
sadece bir yénlendirme niteliginde olabilecegini ve mutlaka baska arastirmalar ile teyid edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu konuda daha fazla bilgi, 5. Bolim ‘de
yer almaktadir.
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Elde edilen grafik, Almanya’nin en 6nemli 20 tedarikgisini icermektedir. Almanya pazarindaki tedarikgi tlke se-
ceneklerini gosteren grafikte;

+ Yatay eksen, ihracatci tlkelerin Almanya pazarindaki pazar payini; dikey eksen ise bu ulkelerin kiiresel pazarda
son 5 yil icinde gostermis olduklari ortalama yillik ihracat artisini géstermektedir.

« Kurelerin ¢apy, ilgili Glkelerin diinya pazarindaki pazar payina orantilidir.

- Daha sagda olan kiireler Almanya'da yuiksek pazar payina sahip Ulkeleri; daha yukarida olan kireler ise toplam
diinya ihracatini son 5 yilda daha hizli artirmis olan (kiiresel anlamda basarili bir performans sergilemis olan)
Ulkeleri gostermektedir.

« Sari renk, ilgili Glkenin kiresel ihracat ortalamasinin, Almanya'ya yaptidi ihracattan daha hizli arttigina isaret
etmektedir. Mavi renk ise aksine, ilgili Glkenin Almanya pazarinda kiiresel pazarda oldugundan daha hizli bu-
yudugini gostermektedir.

Protpects for diversification of suppliers for & product imported by Gesmany in 2012
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Sekil 21: Almanya pazarindaki tedarikgi tilke secenekleri



4. BOLUM ¢ HEDEF PAZAR ANALIZI

Sekil 21'de yer alan grafikte Almanya pazarindaki ilk
20 tedarikginin yer aliyor olmasi sebebiyle Tirkiye bu
grafikte yer almamaktadir. Almanya’'nin tedarikgileri
arasinda 33'Uncl sirada olan Tirkiye'nin de grafige
dahil edilmesi icin grafigin sag Ust kisminda bulunan
“From...to.. Countries” alanlarini Tlrkiye'yi kapsayacak
sekilde degistirerek asagidaki grafigi elde etmek miim-
kinddr (Sekil 22).
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“Almanya Pazarindaki Tedarikgi Ulke Secenekleri”
Prospects for diversification of suppliers for a product imported by the Germany

Almanya'da diisiik Pazar pay:
+
Kiresel pazarda basarili

Almanya'da yiiksek Pazar payi
+
Kiiresel pazarda bagaril

Almanya'da diisiik Pazar payi
+
Kresel pazarda basarisiz

Almanya'da yiiksek Pazar payi
+
Kiiresel pazarda basarisiz
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Sekil 22: Grafiklerde ilk 35 (lkenin yer almasinin saglanmasi
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Grafiklerde gbze carpan tespitlerin bazilan soyledir:

. italya, Cin, Vietnam'in, Almanya pazarindaki pazar payi, diger tiim ilkelere nazaran cok biiyiik farkla 6ndedir.

Diger yandan Almanya'nin, italya, Cin ve Vietnam'dan gerceklestirdigi ithalat biiyiimesi, bu ¢ tilkenin diin-
yaya gerceklestirdigi ihracat buytimesinden kigiktur. Bu g Ulkenin, Almanya pazarinda kiiresel pazarda ol-
dugundan daha az basari yakalamis oldugunu tespit etmek mimkiindir. S6z konusu sari renkli tlkeler icin
ayni durum gecerlidir.

« Grafikler incelendiginde, Tiirkiye'nin Almanya pazarinda kiiresel pazarda oldugundan daha biyik basari ya-
kalamis oldugunu tespit etmek mumkiindlr. S6z konusu mavi renkli tlkeler icin ayni durum gegerlidir. Bu
ulkelerin sattigi Grlinlerin neden Almanya'da 6zellikle daha ¢ok talep gérdiiginiin arastiriimasi faydali bilgiler
sunabilir.

Sekil 22'de elde edilen grafik sayesinde, Tlirkiye ile benzer pazar payina sahip olan diger ulkeler ile de karsilas-
tirma yapmak mimbkin hale gelmektedir.

Sekil 22'de yer alan grafikteki yatay eksen Almanya'daki pazar payini gostermektedir. Bu grafik, mevcut duru-
mun resmini cekmektedir. Gidisat ve trendlerin tespit edilmesine yardimci olmak amaciyla mevcut yatay eksen
gerceklestirilen ithalatin blyime hizi ile degistirildiginde asagidaki grafik elde edilmektedir.

S6z konusu yeni grafige (Sekil 24) erismek icin grafik secim menustinde Sekil 23'te gosterilen secimi yapmak
gerekmektedir.
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Sekil 23: Grafik tiirii se¢imi
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Sekil 24: Almanya Pazarindaki tedarikgilerin rekabet gticii (ilk 35 tedarikgi tilkeler)

Sekil 24'deki grafikte, Tirkiye'nin ozellikle gelecekte hangi (lkelerin Uriinleriyle rekabet durumunda olacagini
gormek mimkiindur. Yatay eksendeki sifir noktasinin solunda bulunan tilkeler, son 5 yil icinde Almanya'ya ihra-
cati diisen tlkelerdir. Sifirin saginda bulunan tlkeler ise Almanya'ya ihracatini artiran lkelerdir. Almanya paza-
rinda kiiresel pazarda gergeklestirebildiginden daha hizli blylime gerceklestirdigi gorilen tlkelerin (mavi) ayni
zamanda cogunlukla sagd tarafta olmasi bu pazarda yikselen (lkeler olduklarina isaret etmektedir (Hollanda,
Belcika, Bulgaristan, Danimarka, Bosna Hersek, Hirvatistan, Pakistan, isvicre vb.). Bu iilkeler, rekabette
dikkat edilmesi gereken Ulkeler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu tilkelerin Almanya pazarinda hangi trendi yakalamis
oldugunun arastirilmasi faydali olabilir.

Hedef Pazarin Uriin Alt Gruplarn Acisindan Yapisi

Trade Map'in miimkin kildigi bir baska yaklasim, belli bir Griin grubunda gergeklestirilen ihracatin alt trin ka-
lemleri agisindan analizidir. Bu ydontemle 6rnegimize konu olan 6403 Uriin grubunun alt kalemlerinden hangi-
lerinde ihracat potansiyelinin daha fazla oldugu konusunda fikir sahibi olmak miimkiindir. Ornegin, 6403 GTiP
kodlu Girtin grubunda trinleri bulunan bir firma, hangi kalemlerdeki Griinlerinin Almanya pazarinda daha ¢ok
ragbet gordigini bu yontem ile bilme olanagina sahiptir.
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4. BOLUM « HEDEF PAZAR ANALIZI

S6z konusu yontemi kullanmak icin istatistik secenek menisiinden Sekil 25'de gosterilen se¢imi yaptiktan sonra
grafik sekmesine giderek Sekil 26'da goriilen secimi yapmak gerekmektedir.
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Sekil 25: statistik secenek mentisiinde alt iiriin kodu bazinda Almanya’nin ithalat géstergeleri secimi
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Sekil 26: Grafik tiirii mentiisiinde alt lirtin kodu bazinda Almanya’nin ithalat trendleri se¢imi

Growth of navonal demand and intemational supply
for import products of Germany - 2012
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Sekil 27: "Almanya pazarinda 6403 iiriin grubu alt gruplar temelindeki talebin seyri” grafigi



Elde edilen grafik, Sekil 27'de yer almaktadir. Bu grafikte;

+ Yatay eksen, Almanya’nin diinya ithalatindan ilgili Griinlerde aldigi payin son 5 yildaki artis oranini; dikey eksen
ise son 5 yildaki kiresel ihracatin artis hizini gostermektedir.

+ Kirmizi yatay ¢izgi, dlinya ticaretindeki artis oranini gdstermektedir.

+ Sarirenkle gosterilen kireler, Almanya'nin o rriin grubunda net ithalat¢i oldugunu géstermektedir.

+ Mavi renkle gosterilen kiireler, Almanya’nin o {irin grubunda net ihracatgi oldugunu gdstermektedir.

Bu grafigi, asagida gosterilen sekilde yorumlamak  “Almanya Pazarinda Segili Uriin Grubu Alt Gruplarindaki Talebin Seyri”
Growth of national demand and international supply for import products of the GERMANY

taki payini arttirdigi Griin gruplarini; sol st ceyregdi
klresel pazarda talep artisi géren ancak Almanya’nin
gerceklestirdigi ithalatin aldigi payin distigu Griin-
leri gostermektedir. Sol alt ceyrekte kiiresel pazarda
ilgili talebin daraldigi ve Almanya ithalatinin kiresel
ithalattan aldigi payin diistigu Urlinler; sag alt cey-
rekte ise klresel pazarda ilgili talebin diistigu ancak
Almanya tarafindan gerceklestirilen ithalatin aldig
payin ylkseldigi Grtinler yer alacaktir.

mumkandir:

Graﬁgin Sag ust Geyfeéi kiresel pazarda talep artigl Almanya’nin payinda diisiis | Almanya’nin payinda artig

goren ve ayni zamanda Almanya'nin kiiresel ithalat- b +
Kiiresel talepte artig i Kiiresel talepte artig

'
Tiim drtinler icin,diinya ticaretindeki yillik artis orani, %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A

Almanya’ninpayinda diisiis
+
Kiireseltalepte daralma

Almanya’nin payinda-artis
+
Kiiresel talepte daralma

Kiiresel ihracatin artig orani (5 yil), %

Almanya’nin kiiresel ithalattaki payinin yillik artis orani (son 5 yil), %

Bu bilgiler 1siginda, Sekil 27'deki grafikten yola ¢ika-
rak asagidaki tespitleri yapmak mimkuindiir: Aciklama 4
Grafigin sol kisminda yer alan Uriin gruplarinin, Almanya pazarinda diistise gectigini isaret etmektedir. 640391,
640351 ve 640320 GTIP kodlu iriinlerde (Ayakkabi; bilegi kapatan diger yiizii deri ayakkabi - Ayakkabi; bilegi
kapatan - tabani kosele, yuzi deri ve Ayakkabi; dis tabani tabii kdsele yiizi basparmada dolanan, deri bir serit-
ten olan), Alimanya pazarinda ileriye donuk pozitif bir gidisat sergileyen (g triin grubu oldugu géziikmektedir.

Hedef Pazar'da Firmalarin Belirlenmesi

Hedef pazarimizi Almanya olarak ve Ulkenin yogunlukla talep etmis oldugu Grinleri belirledikten sonra ITC Tra-
demap'ten 640391, 640351 veya 640320 GTIP kodlu Uriinleri ithal eden firmalarin bilgilerine ulasmak miimkiin-
diir. Secenek menisiinde bulunan seceneklerin asagidaki duruma getirilmesi ile asagidaki ciktilar saglanacaktir.
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Sekil 28: Almanya pazarinda 640351 iriin grubu tedarikgileri

Sekil 28'de Footwear Leather Trade kismina tikladigimizda asagidaki firma bilgileri 6niimiize ¢ikacaktir.
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Sekil 29: Almanya pazarinda 640351 (irtin grubu ithalatci firma bilgileri




5. BOLUM - DIKKAT EDILMESI GEREKEN KONULAR

Dis ticaret istatistikleri Glkeler arasindaki ticaretin akisi konusunda bilgiler veren faydali araglardir. Veriler, 1990
yilindan bu yana GTiP kodlar aracihdiyla genis bir {riin yelpazesi (yaklasik 5.300 iiriin kategorisi) icin diinya
ticaretinin %97'sini kapsayan yaklasik 220 tlkenin dis ticaretini icermektedir. Bu durum dis ticaret istatistiklerini
pazar arastirmalari ve ticari performansin degerlendirilmesinde kullanilabilecek son derece degerli ve cazip bir
arag haline getirmektedir.

Dis ticaret istatistiklerinin bu tarz arastirmalarda kullanimi ne kadar cazip ve kullanish olsa da s6z konusu verileri
kullanirken g6z ardi edilmemesi gereken bazi noktalar bulunmaktadir. Ticari kararlar alirken asla salt dis ticaret
istatistiklerine dayanan 6ngordilerle hareket etmemek gerekmektedir.

Dis ticaret istatistikleri daha detayl bir pazar arastirmasinin baslangi¢ noktasi niteligindedir ve sadece
arastirilmasi gereken unsurlar konusunda bir yonlendirme araci olarak kullaniimahidir.

istatistikler tiim gercekleri yansitmayabilir

Diinya ticaretinde kayit disi ekonominin belli bir paya sahip oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bazi llkelerde di-
gerlerinden daha dnemli bir unsur olarak ortaya ¢ikan kayit disi ticaret, kagcakgilik ve verilerin hi¢ olmama veya
eksik olmasi gibi durumlarin dis ticaret istatistiklerinden elde edilen 6ngérileri yanlis yonde etkileme ihtimali
bulunmaktadir.

Bazi iilkeler istatistiklerinde yeniden ihracg veya ithal edilen liriinleri de kapsar
Ornegin diisiik gelirli bir Gilkenin 20 yil &nce satin almis oldugu ucak filosunu ikinci el pazarda baska bir tilkeye
satmasi istatistikler cercevesinde bu tlkenin aniden net ugak ihracatgisi gériiniimiine birtiinmesine yol acabil-
mektedir.

ihracat degerleri toplam veya s6zlesme degerlerini esas alir

Ticaret istatistiklerinin raporlanmasina dair uluslararasi teamil kapsaminda ihracat degerleri toplam veya s6z-
lesme degerini esas almaktadir. Bu durum, ihracati yapilan Uriinlerin gercek yerel pazar degerinden farkl de-
gerlerin kayda gecmesine sebep olabilmektedir. Cifte fatura vb. yasa disi uygulamalar da bu tiir sapmalara yol
acmaktadir.

Ayni Urtinler her zaman ayni sekilde siniflandiriimaz

GTIP kodlamalari s6z konusu olan Griiniin adini icermeyebilir ve en alt iiriin kategorisinin bile cok cesitli Grini
iceriyor olmasi miimkiinddir. Uriinleri GTIP siniflandirmasina gére kodlamak kolay degildir ve sik sik kodlama ha-
talarinin yapildigi gorilmektedir. Bunun yani sira Girinlerin toplu paketler icinde génderildigi durumlarda pake-
tin icindeki malzemelerin veya ek malzemelerin timuniin dogru listelendiginden emin olmak mimkan degildir.
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Doviz kurlarinin seyri verileri etkiler

Doviz kurlarinda meydana gelen degisikliklerin uluslararasi istatistiklere her zaman gerektigi sekilde yansitiima-
digi gorilmektedir. Kayda gecen veriler cogu zaman belli zaman araliklariyla yerel doviz cinsinden biriktirilir ve
doénem sonunda ABD dolari kurundan dolara cevrilir. Dolayisiyla doviz kurlarindaki 6zellikle ani seviye degisim-
leri vb. durumlar verilere dogru bir sekilde yansimayabilmektedir.

Trademap bazen yansitilmis veriler kullanir

Trade Map uygulamasi Birlesmis Milletler 6rgitline veri saglamayan veya eksik veri saglayan tlkelerin dis ticaret
istatistiklerini ticaret yaptiklari diger iilkelerin istatistikleri ile tamamlamaya calisir. istatistikleri bu sekilde ta-
mamlayan verilere “yansitilmig veri” adi verilir. Bu ydntem COMTRADE veritabanina veri saglamayan 50 kadar az
gelismis Glkenin durumunda oldugu gibi hi¢ bir verinin bulunmadigi kosullarda mevcut durum konusunda en
azindan bir fikir edinilmesini saglamaktadir. Ancak, istatistiklerin dogrulugu agisindan bu yontemin sakincalari
da bulunmaktadir.

Dis ticaret verilerini Birlesmis Milletler 6rgita ile paylasmayan Ulkelerin diger raporlama yapmayan Ulkelerle
olan ticaretini bu yéntemle elde etmek miimkiin olmamaktadir. Ornegin diinyanin giiney bélgelerindeki tica-
reti bu yontemle saptamak mimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla 6rnegin Afrika ici ticaret icin bu ydéntem dogru
olmayacaktir. Diger yandan, transit ticaretten dogan yansitiimis veriler dogru olmayan verilere de yol acabil-
mektedir.

Son olarak, ihracat degerleri “incoterms” teslim kosullari acisindan CIF degerlerini baz aldigi icin ulastirma ve
sigorta masraflarini da kapsar; halbuki ithalat degerleri FOB tiiriinden kayda alinir (ulastirma ve sigorta masraf-
larini kapsamaz). Yansitiimis veri elde etmek icin bir Glkenin ihracat verileri eksik olan Ulkenin ithalat degerleri
yerine kullanildiginda CIF ve FOB degerleri tersine bir duruma yol agmaktadir.

Yukarida bahsi gecen durumlar, iki tlkenin raporladigi verilerde tutarsiz rakamlara yol agmaktadir. Ornegin Tiir-
kiye'nin Almanya'ya ihrag ettigi bir Griin icin raporladigi ihracat rakami, Almanya’nin Tirkiye'den ayni Grtinlin
ithalati icin raporladigi rakamdan farkli olabilmektedir. istatistiki veriler %100 giivenilir degildir ve istatis-
tikler araciligiyla edinilen her bulgunun arastirilarak somut verilerle desteklenmesi gerekmektedir.



SONUC

ITC Trade Map'in karmasik olmayan ve kullanimi nispeten kolay bir ara yiizle cogu Ulkenin dis ticaret verilerini
Ucretsiz bir sekilde erisime sunuyor olmasi bu uygulamay dis ticaret alaninda faaliyet gosteren firmalar icin
degerli bir kaynak yapmaktadir.

Sadece istatistiklere erisim saglamak ve verisi bulunmayan dlkelerin verileri konusunda tahmini rakamlar sag-
lamakla kalmayip bunlarin analizini kolaylastiran gorsel araglar da sunan Trade Map, sadece temel kullanimi
konusunda bilgi sunmayi amaclayan, bu kitapgikta deginilmeyen baska araclar da barindirmaktadir. Uygulama
baska grafik tirleri, bolgesel analiz amaciyla kullanici tanimli tlke gruplari, kullanici tanimli Griin gruplari ve
tahmini tarife bilgisi gibi farkli veya daha ileri analiz olanaklari da saglamaktadir.

Kullanicilar Trade Map'i, bu kitapcikta 6rnek olarak sunulan yontemlerin de 6tesinde tercihleri ve gereksinimleri
cercevesinde bircok farkli sekilde kullanma sansina da sahiptir.

AiA-istanbul tarafindan hazirlanan cesitli drnek ITC Sektér-Analiz Raporlari, www.aia-istanbul.org adresindeki
sitemizde yayinlanmaktadir. Diger yandan, AiA-istanbul’'un gérev alani kapsaminda bulunan istanbul ve Trakya
bolgelerindeki firmalarda gorevli yetkililerin, merkezlerimizi arayarak firma ve Urlnleri icin 6zel raporlar veya
uygulamanin kullanimi konusunda destek talep etmesi mimkuindr.
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AVRUPA iSLETMELER AGI ISTANBUL

Avrupa isletmeler Agi Avrupa Komisyonu tarafindan isletmelere AB mevzuati, dis ticaret ve teknoloji alanin-
da hizmet vermek Uzere kurulan merkezlerden olusuyor. 53 ilkede, 600 kurulus biinyesinde faaliyet gosteren
merkezlerde 3000%e yakin uzman; AB mevzuati, politikalari, hibeleri, kredileri ve ihalelerine iliskin bilgi saghyor,
firmalara yeni pazarlar ve ticari isbirligi firsatlar bulmalarina yardimci oluyor ve yeni teknolojilere ulasmalari ve
kendi teknolojilerini gelistirmeleri konusunda destek veriyor.

KOSGEB istanbul Bogazici Hizmet Merkez Midiirliigu, istanbul Sanayi Odasi, KOSGEB istanbul Anadolu Yakasi
Hizmet Merkez Miidiirliigii ve Sabanci Universitesi ortakhdi ile kurulan Avrupa isletmeler Agi istanbul Merkezi
basta KOBI'ler olmak (izere tiim isletmelere (icretsiz danismanlik hizmeti sunuyor ve yil boyunca cesitli etkinlik-
ler diizenliyor.

AiA-istanbul hizmetlerini, istanbul'daki 4 merkez ofisine ek olarak istanbul ve Trakya'da KOSGEB ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi, Edirne, Cerkezkdy ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odalari biinyesinde faaliyet gosteren 4 proje ofisi
araciligiyla sunuyor.

Avrupa isletmeler Agi istanbul Merkezi isletmeleri, AB mevzuati, mali yardim ve kredileri, AB’ye ihracatta uyul-
masi gereken kurallar ve merkezlerin faaliyet gosterdigi 53 lilkede ortak arayisi konusunda bilgilendirirken, di-
ger yandan AB'nin AR-GE destekleri, 7. Cerceve Programi ve teknoloji transferi konularinda isletmelere destek
saghyor.

Avrupa isletmeler Agi istanbul Merkezi'nin licretsiz danismanlik hizmetlerinden faydalanmak ve etkinliklerinde
yer almak icin www.aia-istanbul.org adresine Uye olabilirsiniz.
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