DOKTOB BASKANI YUCEL OKUTUR iLE TURIZMi VE BOLGE ICIN
HAZIRLANAN PROJELERI KONUSTUK...
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Yiicel Okutur... Tiirkiye'ye hayran ancak Dalyan’a sadik bir astk. Son derece kibar. Tam bir
beyefendi. Konusurken gozlerinize bakiyor ve kendisini dinlettiriyor. Ozgiir bir ruha sahip
ama ayni zamanda ailesi ile arasinda ¢ok farkl bir bag var. Esi hem sevdigi kadin hem en
yakin arkadagsi hem is ortagi. Aralarindaki soze dokiilmeyen paylasimlar herseyin tikir tikir
islemesini sagliyor.

Bize kendinizi tanitir misimiz?

Ben aslen Karamanliyim. Karamanli olmaktan biiyiik gurur ve mutluluk duyuyorum ¢iinki
Osmanli doneminden itibaren Karaman beyligi Anadolu’nun bu giinlere gelmesinde ve
korunmasinda en biiyiikk miicadeleyi yapmis bir beyliktir. 6-7 yasima kadar o bdlgede
kaldiktan sonra liseye kadar olan egitim hayatimi Konya’da yaptim. Lisenin ardindan
Universite imtihanlarma girmek igin Istanbul’a geldigim de ilk kez denizi gérdiim. Yil
1970...

Insaat Fakiiltesini kazandim, 1976-77 déneminde mevzun oldum. Sonrasinda insaat 6zel
sektoriinde olduk¢a yogun bir ¢aligma hayatinin igerisinde buldum kendimi. 1978 yilinda da
ilk defa Giiney Akdeniz - Ege bolgesine inme firsatt buldum. O giinden bu giine kadar hi¢bir
ara vermeden her yaz bu bolgeye geldim. Clinkii gordiigiim giin sunu sdyledim: ‘Benim
gelecekte yasayacagim yer kesinlikle Dalyan olmal1.’

“O giin kararini verdigim seyi gerceklestirdim.” diyor ve giiliimsiiyor Yiicel Bey.

1980 yilindan itibaren Dalyan, Koycegiz, Ortaca ve Dalaman bolgesinin dogal olarak
korunmasi igin ¢ok ciddi ¢abalar sarf ettik. O ¢abalar sayesinde bugiin Marmaris’te ve
Bodrum’da yasanan insaat sektoriindeki yogunlagsmayi bolgelerimizde yasamadik. Bunun
miikafatin1 gormeye basliyoruz. Cilinkii insanlar artik dogal olan yerlerde tatil yapmak istiyor.
1988-1989 yillarinda o giinkii Turgut Ozal hiikiimetinin zamaninda saym Ozal’la ve bas
danisman1 Can Polat’la tanistiktan sonra bolgenin de kaderi degismis oldu. Tiirkiye’de ilk
defa Koycegiz, Dalyan Basbakanlik tarafindan koruma altina alindi. Sonrasinda tapusu
olmayan Dalyan’a tapu c¢ikartmak icin epey caba sarf ettik. Ardindan imar planlarini
yaptirdik. Boylelikle bolgemizi iki kat, bahgeli’ sekilde bir imar planiyla koruduk. Dogasi,
denizi, kanali, golii ile bu giizel cografyanin korumasi igin tiim tedbirlerimizi almis olduk.

Yiicel Bey’in sevdikleri, ilgilendikleri nelerdir?

Hayatta en sevdigim Ve biiylik keyif aldigim sey doga. Ciinkii doga sona erdiginde bizim de
sonumuz gelmis demektir. Once doga olacak sonra siz o dogamin igerisinde saglikli
yasayacaksiniz. Cocuklarinizi o doganin iginde biiyiiteceksiniz. Eger dogay1 sevebilecek bir
ortam yaratamiyorsaniz, kendinizi ne kadar severseniz sevin yasam Kkalitenizi
yiikseltemezsiniz.

Tiirkiye, tarihi kiltiirel degerleri, tarimsal ¢esitliligi, iklimi, denizleri, dogas1 ve endemik
bitkileriyle emsali olmayan bir iilkedir. Biz bu iilkenin insanlari olarak yasama sansini
bulmugsak o zaman biz diinyanin en sansli halki ve iilkesiyizdir.



Bize kisaca Dalyan Resort’ii tanmitir misiniz?

Istanbul’dan gelip gitmelerim artik ¢ok siklasmist: ve artik buraya yerlesmem lazimdi. Ilk
olarak 1992 yilinda Dalyanin projeli havuzlariyla, tenis kortuyla Dalyan evlerini yaptik. Su
anda Dalyan Resort’iin bulundugu yer bir zilliyetlik arazi idi. Dalyan’in tapularini ¢ikarttiktan
sonra imar planlar1 da gelince Dalyan’in vasifli daha butik tarzi hotele ihtiyact oldugunu
diistindiik ve 2004 yilinda 258 yatak kapasiteli Dalyan Resort Hoteli hayata gegirdik. Bugiin
yurticinde ve yurtdisinda dogayr seven, Dalyan’t seven insanlar1 agirlamaktan gurur
duyuyoruz. Yine bolgenin ilk butik hoteli diyebilecegimiz Spa Butik Otelide 2014 yilinin
sonunda hizmete agtik. Her iki otelimiz igin Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin vermekte oldugu
Yesil Yildiz Belgesine bagvuruda bulunduk. Yakin zamanda bu belgelerimize kavusacagimiza
inantyorum.

Mugla’yr Farkh Kilanlar...

Mugla’nin dogal ortaminin miikemmel oldugunu Muglali insanlara anlatmamiz ¢ok 6nemli.
Mugla sehri Diinya rekorlarini elinde tutan bir sehir ama Mugla halkinin Mugla’da ki tarihi
degerleri ve eserleri géormedigini diislinliyorum. Bir sehirde bir-iki tane tarihi eser bulundugu
zaman o sehir kendini diinya ¢apinda kiiltiirel degerler olarak ¢ok sansli hissediyor. Ancak
Tiirkiye’ye baktigimizda sadece Mugla’da 8 bin ile 10 bin yil dncesine dayanan 150°nin
tizerinde tarihi uygarliklar bulunmakta. Mugla mucizeler sehridir. Ancak bu tarihi degerlerin
bakim, restorasyon ve halk nezdinde tanitim1 maalesef istenilen diizeyde yapilmiyor. Halbuki
bu tarihi degerlerin her bir tanesi biiyiik bir holdingin sahip oldugu fabrikanin tiretimi kadar
Tiirkiye’ye doviz kazandirabilecek bir sermayeye sahiptir.

Mugla’da bir diger 6nemli husus; daglarinda, ovalarinda yetisen bitki ortlisii. Mugla 3 bin 300
adet endemik Ozellikleri olan bitki ¢esidine sahip. Rakamlar, Mugla Sitki Kog¢man
Universitemizde Arastirma Laboratuvar Merkezi (ALM)’nde Prof. Dr. Nazan Demir
tarafindan kanitlanmig degerlerdir. Bu bitkilerin gerek ilag sanayinde gerek saglik hizmetinde
kullanilmast i¢in bu merkezde galismalar devam ediyor.

Bir sehir diigiiniin, bu sehrin biitlin kiyilari, gélleri ve akarsulari artezyen seklinde topraginin
altindan kaynayan sulara sahip. Bu kaynaklar isterseniz termal sular isterseniz igilebilir
niteliktedir. Bu sularimizin, gollerimizin, kanallarimizin Oyle birlesim noktalart var ki
diinyada emsali olmayan bir ekolojik dengeye sahip. Deniz her yerde var ama bizim
koylarimiz ve denizlerimiz miikemmel kaynak sularla besleniyor. Denizin iizerinden
baktigimiz zaman derinliklerine kadar i¢inde ki baliklar, ¢akil taslarini, kayalari
goriiyorsunuz. Bir bagka rekorumuz ise, 1479 km kullanabilir alan ile kiy1 uzunlugumuz.

Mugla, kis turizminin en iyi yapilabilecegi kentlerden biri. Ciinkii dokuz ay rutubeti en az
olan iklime sahip. Bugiin Antalya sadece futbol kamplarindan ve golf tesislerinden yilda 150
milyon Euro gelir sagliyor. Halbuki Antalya’da ki rutubet oran1 Mugla’nin iki kati. Mugla
futbol, golf, sorf / kano tesisleri igin son derece uygun. Bunlarin yani sira bolgemizin termal
kaynaklari, kaplicalar1 ve saglik turizmi degerlendirilerek turizm 12 aya yayilabilir.

Bir insan gordiigii ve begendigi bir yeri pek cok kisiye bahseder. Boylelikle o bolgenin
turizmi kendi kendine kalkinmis olur. Bir yerin kalkinmasi i¢in yalnizca bir fabrika veya bir
sanayi tesisi yapmak gerekmez. Bazi bolgelerimiz vardir, tam tersine o bolgelere hi¢ fabrika
yapmayacaksiniz, baca olmayacak. Tim bunlarn degerlendirdigimizde, Mugla’da bacali
fabrika yapmaya gerek yok. Mugla tek basina, turizm, tarim ve tarihi degerlerinden 100
milyar $ gelir elde edebilir.



DOKTOB’un Calismalarindan Bahseder Misiniz?

Dalaman Ortaca Kdycegiz Turistlik Otelciler ve Turizm Isletmeciler Birligi (DOKTOB) nin
kurulmasinin ardindan Saym Valimiz Amir Cigek’in baskanliginda Universitemiz ile bir
protokol imzalanmistir. Bu protokol sayesinde, Mimarlik Fakiiltesi ile Sanat Sokagi
projelerimizi baslattik. Bunun disinda Su Uriinleri Fakiiltesi tarafindan, Kéycegiz Géli,
Dalyan Kanali lagiin ve denizimizin devamli laboratuvar incelemeleri yapiliyor. Kirlilik
Olciilmeli, istatistikleri yapilarak, suyun ve i¢indeki canlilarin korunmasinda neler
yapilacaginin tespit edilmesi ¢ok dnemlidir.

Mugla olarak ciddi anlamda eko turizmin ve eko tarimin oldugunu goriiyoruz. Bu o kadar
onemli ki, bir bitkiyi topraga koydugumuz anda zaten yetisiyor. Sadece ona bakmaniz yeterli.
Dogay1 korumamiz yeterli. DOKTOB olarak bu alanda ciddi ¢alismalara basladik. Ug yil
once Tarim il Miidiirliigiimiiziin de destekleri Mugla’nin sertifikali ilk organik koyii olan
Candir Organik Koyii’nii hayata gegirdik. Bu koye kimyasal ve zehirli higbir madde giremez.
Bu organik kdyii Mugla’da yaymak amacindayiz. Organik tarimla ilgili tiretimimizi ne kadar
arttirirsak, pazarlama giiciimiiz de 0 oranda artacaktir. Diinyanin biitiin gelecegi organik
tarimdadir.

Koycegiz Golii, kanali ve deltasinda ¢ok onemli bir tehlike var. Ciinkii burada 594 adet
mazotlu tekne ¢alismakta. Boylece yagli mazotlu su, devamli olarak bu deltaya karigmakta.
Universitemiz ve bazi kuruluslarimiza yaptirdigimiz incelemeler bu kirliligin bir an 6nce
onlenmesi yoniinde. Sarjli akiilii elektrikli tekne bu isin tek ¢dzlimii. Giines enerjisiyle calisan
teknelerde ¢6ziim ancak su anda maliyet degerleri ¢ok fazla. 6 tane sarjli akiilii tekne
yaptirdik. Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz ve Orman ve Su Isleri Bakanligimiz ile goriistiik.
Gerekli incelemelerin ardindan, Kdycegiz ve Dalyan’da bulunan 594 teknenin gruplar halinde
doniislimiine baslayacagiz. Bu doniisiimde yillik 5000-6000 bin TL olan mazot masrafi, akiilii
sarjli teknede 250-350 TL enerji masrafina diisiiyor. Bu motorlarin kredileri i¢in Bankalarla
goriiserek en diisiik faizi ayarladik. Boylelikle elektrikle tekneye gegildiginde o yillik mazot
masrafin1 bankaya 6deyerek 7 yilin sonunda elektrikli tekne motoruna sahip olunmus olacak.
Ayrica bu elektrikli teknelerde ses yok. Boylelikle yesil enerjiye gegmis olacagiz ve Koycegiz
Gélii, Dalyan Kanali ve iztuzu kirlilikten kurtulmus olacak.

Tiirkiye’de ilk defa bir engelliler i¢in ‘Engelsiz Turizm’ projesini yaptirdik. Ornegin bir
engelli geldigi zaman tekneye binip denize gidemiyor. Neden? Ciinkii tekerlekli sandalyesiyle
tekneye binmesi miimkiin degil. Elektrikli, hidrolik, kapaklari agilan, a¢ildig1 zaman dogrudan
dogruya engellinin kendisinin binebilecegi, sonra aynen ugaktaki gibi kemerini baglayarak
teknede seyrederek gidebilecegi tekne projesi yapildi. Ve bu tekne Iztuzu’na vardig1 zaman,
onun yine hidrolikli 6zel bir iskelesi, sonra deniz kiyisina kadar gidebilecegi 6zel yiiriime
yolu, denize ulastigi zaman tutamaklari, 6zel engelli sezlonglari... Kara yolundan gitmek
isterse, tren seklinde bir model, arkasina iki tane ¢ok sik hidrolikli romorku. Yine tek basina
rahatlikla binilip inilebilecek, kemerlerini bagladiktan sonra gezerek Iztuzu yolundan denize
varacak. Plajdaki tesislerde dusu ve tuvaleti olacak. Havaalanindan gelecek engelli misafirler
icin, en az 4 engelli misafiri havaalanindan alabilecek kapasitede hidrolik servis araci olacak.
Bunlarin hepsinin projeleri yapildi. GEKA’ya sunuldu ve projenin 6n kabulii yapildi. Suan
slirecimiz isliyor. Bolgemiz adina oldukga giizel bir proje olacak.

2016 Yaz Sezonunu Nasil Degerlendiriyorsunuz?

Uziilerek sdylemeliyim ki, 2014 yilindan itibaren bir gerileme baslamustir. Tiirkiye’ye gelen
turist kafilelerinde azalma baslamistir. Bunun nedenleri arasinda sosyo-politik nedenler
oldugu gibi, bazi nedenleri de kendimizde aramizda lazim. Ciinki turisti soyle goriiyoruz;



turist gelir, otelde kalir, alisveris yapar. Biz ona ne sunarsak yer, icer ve gider. Oncelikle
turisti boyle gormekten kesinlikle vazgegmeliyiz. Ulkemize gelen turisti miisteri olarak degil
misafir olarak gérmeliyiz. Hak ettigi bir misafir degerinde hizmet vermemiz gerekir. Memnun
olsun ki iilkesine dondiigiinde gevresine anlatsin. Ciinkii en etkin reklam budur.

Tiirkiye’de ki turistik tesisler Avrupa’da olmayan miikemmellikte olan tesislerdir. Ciinkii
Avrupa’da ki tesisler eskimis, yipranmis ve yerlerine yenileri yapilmamistir. Ama Tiirkiye
yeni olusum oldugu i¢in turistik tesisleri son derece giizel. Birde Tiirkiye’nin tarihini, tarimsal
cesitliligini ve dogalligini da bununla birlestirdiginizde miitkemmel bir turizm cenneti ¢ikiyor
ortaya.

Tiirkiye tizerinde yillardir oynanan oyunlar var. Bazi dis gii¢ler, Tiirkiye’nin sosyal ve politik
olarak kalkinmasini kesinlikle istemiyor. Tiirkiye nin her alanda kalkinmasi gerekmektedir.
Cok calismamiz lazim. Bunun i¢in de Tirk halkina bir dokunus lazim. Egitimde ve calisma
ortamlarinda ciddi anlamda kisilik, ruh ve bir motivasyon lazim. Bunun iginde devletimizle,
yoneticilerimizle ve halkimizla biitiinlesmek gerekiyor.

Hersey Dahil Tatil Sistemi Turizmi Nasil Etkiliyor?

Kesinlikle her sey dahil denen turizmin, iyi turizm oldugunu kabul etmiyorum. Her sey dahil
konsepte dnem veren tesisler Mugla’ya hakim degiller. Bir¢ok belde de bu konsept yok.
Sabah uyanan bir insanin otelden ¢ikmadan ertesi sabaha kadar durmadan yemesi igmesi gibi
bir tatil anlayisi olamaz. Oncelikle viicuden ve mantiken saglikli degil. Otelde kalan binlerce
insana devamli yiyecek igecek tireten bir mutfak, siirekli servis yapan bir personel olamaz.
Buralarda hizmet ve yiyecek kalitesi siirekli olarak korunamaz. Hersey dahil, turizmin
kalitesini diisiiren bir sektordiir. Her sey dahil olmasa o turist disar1 ¢ikacak. Bolgedeki
restaurantlar, hediyelik esya diikkanlari, o yorede ki tarihi, kiiltiirel yerleri ve diger doga
degerlerini gorebilecek. Gergek turizm kalitesi, kaliteli hizmet oda kahvalti veya en fazla bir
aksam yemegi olan otellerdir.

Turizm politikamizda degisiklik yapip, tanitima ¢ok ciddi agirlik vermemiz gerekmektedir.
Ulkenin tanitimma ayrilan fon yiikseltilmelidir. Fonlarda turizm gelirinin 50 milyar $’a
yiikseldigi ve yan kollarla 3 milyon vasifli, vasifsiz insana istihdam sagladig: diistiniiliirse,
turizm, ithalati olmayan, en 6nemli ihracat sanayidir.



